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1. POLITIKA KVALITETE

Politika kvalitete Umjetnicke akademije SveuciliSta u Splitu ((u daljnjem tekstu:
Akademija) predstavlja nacelo organiziranja, osiguravanja i razvijanja kulture kvalitete na
svim razinama sustava kroz prilagodbu promjenama u hrvatskom sustavu visokog
obrazovanja, primjenom sveuciliSnih, nacionalnih i medunarodnih smjernica, standarda i
propisa.

Politika kvalitete istice se 1 definira kroz izjave o misiji, viziji 1 strateSkim
ciljevima kulture kvalitete.

Primjena Politike kvalitete Akademije ostvaruje se kroz:

- jacanje sustava kvalitete prema nacelima odgovornosti, jednakosti, pravednosti te
promicanjem dosljednosti dobre prakse
- poticanje akademske izvrsnosti i strunog usavrSavanja nastavnika i studenata kroz

razvoj i unaprjedivanje nastavnih, umjetnickih, znanstvenih, stuc¢nih i svih drugih
oblika nastavnih i1 izvannastanih stvaralackih ostvarenja

- osvjeScivanje, razvijanje, snazenje i uvazavanje kompetencija zaposlenika s ciljem
povecavanja ukupne kompetencije institucije

- razvijanje medukulturalnog uvaZavanja ostvarivanjem meduinstitucionalnih i
medunarodnih suradnji

- sudjelovanje studenata na svim razinama planiranja i osiguravanja kvalitete

- osiguravanje kvalitetnih radnih uvjeta provodenjem racionalnog i transparentnog
financijskog poslovanja te osuvremenjivanjem obrazovnih programa i modernizacijom
metodicko-didaktiCke podrSke na svim razinama visokoobrazovnog procesa

- prikupljanje povratnih informacija od svih dionika, pracenjem i povremenim
provjerama mjerljivih analiza i nadzora

- razvijanje protocne razmjene informacija izmedu svih struktura Akademije, te
razmjenom informacija izmedu studenata i navedenih struktura

Za provodenje Politike kvalitete odgovoran/a je dekan /dekanica Akademije pri
¢emu je Odbor za unaprjedenje sustava kvalitete Akademije glavno provedbeno tijelo.
Zajednicke odgovornosti dijeli cjelokupno nastavno i nenastavno osoblje, a odnose se na
aktivno zalaganje u provedbi valjanosti sustava kroz ucinkovitu primjenu procedura
unaprjedenja i osiguravanja kvalitete.

Ovaj dokument predstavlja inicijalni okvir za uspostavu, provedbu i prosudbu ciljeva
kvalitete.

Politika kvalitete objavljuje se javno kako bi se s njom upoznali svi dionici sastavnice.

Akademija revidira Politiku kvalitete sukladno potrebama, trendovima i promjenama u
sustavu.



2. UVOD

Priru¢nik o sustavu za osiguravanje i unapjedenje kvalitete Akademije (u daljnjem
tekstu Prirucnik) temeljni je dokument osiguravanja kvalitete Akademije koji opisuje osnovne
znacajke Akademije, zacrtanu politiku kvalitete te nain ostvarivanja postavljenih ciljeva.
Priru¢nik se takoder koristi u svrhu implementacije Europskih standarda i smjernica za
osiguranje kvalitete u Europskom podrucju visokog obrazovanja (Standards and Guidelines
for Quality Assurance in the European Higher Education Area - nadalje skraceno ESG).

Temelj za izradu Priru¢nika Cine Pravilnik o sustavu za unaprjedivanje kvalitete
Akademije, Standardi i smjernice za osiguranje kvalitete u europskom podruc¢ju visokoga
obrazovanja (hrvatska inacica), koje je pripremilo Europsko udruZenje za osiguranje kvalitete
u visokom obrazovanju, te Priru¢nik osiguravanja kvalitete SveuciliSta u Splitu. Pri izradi
Priruc¢nika konzultirani su sli¢ni materijali koje su dosada razvile druge srodne ustanove u
Hrvatskoj i inozemstvu.

3. CILJEVI PRIRUCNIKA

Prirucnik ima zada¢u povezati dosadasnje iskustvo i1 aktivnosti sustava
osiguravanja  kvalitete Akademije sa  takvim sustavima na SveuciliStu i drugim
sastavnicama, a sve u skladu sa ESG. Priru¢nik je vodi¢ odgovornima za osiguravanje,
pracenje i unaprjedenje kvalitete na Akademiji na nain da opisuje postavljene standarde,
ciljeve, aktivnosti, vrijeme provedbe, nadleznost za prijedlog i usvajanje, referentni
pokazatelj te postupke osiguravanja kvalitete. Dionici sustava za osiguravanje kvalitete,
studenti, nastavnici, struc¢ne sluzbe, uprava Akademije te svi drugi suradnici ukljucujuéi i
poslodavce, u Priru¢niku mogu pronac¢i informacije o cjelokupnom sustavu osiguravanja
kvalitete Akademije.

Cilj Prirucnika je pomo¢ navedenim dionicima u:
- izgradnji 1 razvoju sustava osiguravanja kvalitete Akademije u skladu s prihvacenim
standardima na Akademiji i SveuciliStu,

- provodenju postupaka osiguravanja kvalitete te njihovoj analizi, unaprjedenju i
povecanju ucinkovitosti sustava osiguravanja kvalitete,

- povecavanju kvalitete 1 uCinkovitosti nastavne, umjetnicko-istrazivacke, znanstveno-
istrazivacke i strucne djelatnosti Akademije,

- analizi 1 procjeni dojmova 1 ocjena dionika visokoga obrazovanja o kvaliteti
obrazovnoga procesa te postignutim ishodima ucenja,

- kvalitetnoj 1 detaljnoj izradi SWOT analize Akademije,

- promicanju kulture kvalitete na Akademiji i Sveucilistu.

Priru¢nik razraduje podrucja osiguravanja kvalitete navedena u Standardima i
smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokoga obrazovanja te
kriterijima za ocjenu kvalitete visokih wuciliSta u sastavu SveuciliSta koje donosi
Akreditacijski savjet Agencije za znanost 1 visoko obrazovanje kako slijedi:

1. Postupci osiguravanja i unaprjedivanja sustava kvalitete
2. Odobravanje, nadzor i periodi¢no vrjednovanje studijskih programa
3. Vrjednovanje studentskoga rada, ishoda ucenja i ocjenjivanje studenata



4. Resursi za ucenje i potpora studentima

5. Osiguravanje kvalitete nastavnog, suradni¢kog, administrativnog i pomo¢nog osoblja

6. UmjetniCko-stvaralacka i znanstveno-istrazivacka djelatnost

7. Stru¢na djelatnost

8. Mobilnost

9. Resursi za nastavnu, umjetniko-stvaralacku,znanstveno-istraZivacku i strucnu
djelatnost

10. Informacijski sustav

11. Javnost djelovanja

Za svako podrucje osiguravanja kvalitete definirani su:
A. Standard

Ocekivana razina zahtjeva i uvjeta prema kojima se ocjenjuje kvaliteta.
B. Cilj

Vrijednosti kojima se tezi u cilju udovoljavanja ESG standarda i prema kojima
se odreduju postignuca.

C. Aktivnosti

Niz aktivnosti kojima se ostvaruju postavljeni ciljevi uz navodenje vremena
provedbe, tijela odgovornih za prijedlog/izradu 1 provjeru/usvajanje te referentnih
pokazatelja provedbe odredene aktivnosti.

D. Primjeri dobre prakse:

Primijenjeni postupci na Akademiji koji su dokazali unaprjedenje kvalitete
nastave, znanstveno-istrazivacke, umjetnicke ili stru¢ne djelatnosti.

Unutarnji sustav osiguravanja kvalitete Akademije koji se ureduje op¢im aktom dio
je jedinstvenoga sustava osiguravanja kvalitete SveuciliSta.

Podrazumijeva se da Akademija kontinuirano razvija svoje djelatnosti u skladu s
postavljenim standardima, ciljevima, aktivnostima i primjerima dobre prakse, u cilju
dostizanja najvisih standarda kvalitete na zadovoljstvo svih dionika visokoga obrazovanja.

3. OPIS SUSTAVA OSIGURAVANJA KVALITETE UMJETNICKE AKADEMIJE U
SPLITU

3.1. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA AKADEMIJE

Visokoskolsko umjetnicko obrazovanje u Splitu proizaslo je iz tradicije pedagoskih
studija likovne i glazbene kulture u okviru prijasnjih nastavnickih studija. Povijesni dogadaj
za splitsko SveuciliSte na podru¢ju umjetnosti, zbio se 1997. godine osnivanjem Umjetnicke
akademije u Splitu, SveuciliSta u Splitu. Tada su ustrojeni novi umjetnicki studiji, kojima su
namijenjeni novi, doduSe neadekvatni prostori i zaposlen je odreden broj novih nastavnika. S
preustojem cijelog visokoSkolskog obrazovanja prema bolonjskom sustavu 2005. godine,
Umjetnicka akademija u Splitu organizacijski je jo§ viSe narasla, pa je nakon deset godina
djelovanja, tocnije 2005. godine ustrojila 1 Odjel za kazaliSnu umjetnost sa studijem Glume.
Poslije petnaest godina rada, Umjetni¢ka akademija u Splitu danas broji 3 Odjela ( Likovni,



Glazbeni 1 KazaliS$ni ) koji se opet dijele na 13 zasebnih Odsjeka sa 18 preddiplomskih 1 18
diplomskih sveuciliSnih studijskih programa i 1 integriranim preddiplomskim i diplomskim
studijem. U akademskoj godini 2011.-12. napravljen je povijesni iskorak ustrojem i pocetkom
izvodenja sveuciliSnog poslijediplomskog studija Etnomuzikologije s kojim Umjetnicka
akademija u Splitu zaokruZuje broj preddiplomskih i diplomskih, integriranih preddiplomskih
i diplomskih i poslijediplomskih studija na ukupno 38.

Prema vazeCem Statutu UmjetniCke akademije u Splitu (¢l. 2. Statuta), Akademija je
umjetnicko—nastavna 1 znanstveno—nastavna sastavnica SveuciliSta u Splitu  koja
ustrojava 1 izvodi sveuciliSne studije, te razvija umjetni¢ko stvaralaStvo, znanstveno
istrazivacku djelatnost, stru¢ni rad i na njima utemeljeno preddiplomsko, diplomsko i
poslijediplomsko i cjeloZivotno obrazovanje u skladu sa Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanju. Svoje zada¢e Akademija ostvaruje u skladu s potrebama zajednice u
kojoj djeluje. SjediSte Akademije je u Splitu, Zagrebacka ulica broj 3. Internet adresa
akademije je http://www.umas.hr.

Tijela Akademije su (¢l. 24. Statuta): dekan, Akademijsko vije¢e 1 druga tijela
predvidena Statutom. Dekan zastupa i predstavlja Akademiju, njezin je Celnik i voditelj.
Dekanu u radu pomaZu prodekani i operativni voditelj Odjela za kazaliSnu umjetnost.
Akademija ima Cetiri prodekana, prodekana za nastavu Odjela za glazbenu umjetnost,
prodekana za nastavu Odjela za likovne umjetnosti, prodekana za umjetnost, znanost,
medunarodnu suradnju i ECTS 1 prodekana za izgradnju i razvoj. Akademijsko vijece je
strucni organ Akademije koji ¢ine dekan, svi redoviti profesori, izvanredni profesori,
docenti i dva predstavnika predavaca,viSih predavaca, korepetitora i viSih korepetitora i
dva predstavnika asistenata 1 viSih asistenata, voditelj knjiZnice, predstavnik ostalih
zaposlenika te 15 % studenata od ukupnog broja ¢lanova Akademijskog vije¢a. Sukladno
Statutu (¢l 43. Statuta), akademijsko vijece odlucuje 0 vecini
akademskih, stru¢nih, nastavnih i znanstvenih pitanja.

Radi ustrojavanja i izvodenja studija, umjetnickog znanstvenoga i visokostru¢nog rada u
umjetnickom i znanstvenom podrucju te obavljanja stru¢nih poslova na Akademiji djeluju
ustrojbene jedinice: odjeli,odsjeci, knjiZnica i dekanat (Statut, ¢l. 15.).

Odjel cine svi nastavnici,suradnici te studenti tog odjela. Unutar odjela ostvaruju se
temeljni zadaci studija,umjetnickog rada i stvaralastva, te znanstveno — istrazivackog rada i
strucnog rada. (Statut, ¢l. 15.).

Odsjek c¢ine svi nastavnici,suradnici te studenti tog odsjeka. Odsjek ima svog
predstojnika koji brine za ukupan umjetnicki, znanstveni i stru¢ni rad odsjeka prema
odredbama Statuta (Statut, ¢l. 18.).

KnjiZnica je posebna ustrojbena jedinica u sastavu Akademije koja obavlja knjizni¢nu
djelatnost po Zakonu o knjiznicama i Pravilniku o radu knjiZnice.

Dekanat Akademije obavlja upravno-pravne, izvrSne, administrativne, financijsko-
materijalne, tehnicke i pomoc¢ne poslove Akademije.

Nastavni programi provode se prema slijedecoj stukturi:

1. Odjel za likovne umjetnosti
1.1. Odsjek za slikarstvo
1.1.1. Preddiplomski studij slikarstva
1.1.2. Diplomski studij slikarstva

1.2. Odsjek za kiparstvo
1.2.1. Preddiplomski studij kiparstva
1.2.2. Diplomski studij kiparstva



1.3. Odsjek za film i video
1.3.1. Preddiplomski studij filma i videa
1.3.2. Diplomski studij film, medijska umjetnost i animacija

1.4. Odsjek za dizajn vizualnih komunikacija
1.4.1. Preddiplomski studij dizajn vizualnih komunikacija
1.4.2. Diplomski studij dizajn u novim medijima

1.5. Odsjek za konzervaciju i restauraciju
1.5.1. Integrirani preddiplomski i diplomski studij konzervacije-restauracije

1.6. Odsjek za likovnu kulturu i likovnu umjetnost
1.6.1. Preddiplomski studij likovne kulture i likovne umjetnosti
1.6.2. Diplomski studij dizajn likovne kulture i likovne umjetnosti

2. Odjel za glazbenu umjetnost
2.1. Odsjek za glazbenu kulturu i glazbenu pedagogiju
2.1.1. Preddiplomski studij glazbene pedagogije
2.1.2. Diplomski studij glazbene kulture

2.2. Odsjek za glazbenu teoriju i kompoziciju
2.2.1. Preddiplomski studij glazbene teorije
2.2.2. Diplomski studij glazbene teorije
2.2.3. Preddiplomski studij kompozicije
2.2.4. Diplomski studij kompozicije

2.3. Odsjek za klavir
2.3.1. Preddiplomski studij klavira
2.3.2. Diplomski studij klavira

2.4. Odsjek za gudacke instrumente i gitaru
2.4.1. Preddiplomski studij violine
2.4.2. Diplomski studij violine
2.4.3. Preddiplomski studij viole
2.4.4. Diplomski studij viole
2.4.5. Preddiplomski studij violoncela
2.4.6. Diplomski studij violoncela
2.4.7. Preddiplomski studij gitare
2.4.8. Diplomski studij gitare

2.5. Odsjek za puhacke instrumente
2.5.1. Preddiplomski studij flaute
2.5.2. Diplomski studij flaute
2.5.3. Preddiplomski studij klarineta
2.5.4. Diplomski studij klarineta
2.5.5. Preddiplomski studij saksofona
2.5.6. Diplomski studij saksofona



2.6. Odsjek za solo pjevanje
2.6.1. Preddiplomski studij solo pjevanja
2.6.2. Diplomski studij solo pjevanja

2.7. Poslijediplomski sveucilisni studij etnomuzikologije

3. Odjel za kazaliSnu umjetnost
3.1.  Preddiplomski studij glume
3.2.  Diplomski studij glume

Na Akademiji je organizirana knjiZnica, stru¢ne sluzbe te, u svrhu proucavanja
pojedinih predmeta, pripremanja sjednica ili prijedloga odluka i obavljanja drugih poslova,
stalna ili povremena povjerenstva i odbori kao §to su:

- Odbor za unaprjedenje kvalitete
Povjerenstvo za odnose sa studentima
Povjerenstvo za unaprjedenje nastave
Povjerenstvo za unutarnju prosudbu
Eti¢ko povjerenstvo
Povjerenstvo za izdavacku djelatnost
KnjiZni¢ni odbor

3.2. SUSTAV OSIGURAVANJA KVALITETE AKADEMIJE
3.2.1. Svrha, cilj i strategija

Sustav  osiguravanja kvalitete Akademije razumijeva sveukupnost uspostave
kvalitete u visokom obrazovanju s krajnjim ciljem integracije Akademije u europski
prostor visokog obrazovanja.

Ciljevi sustava osiguravanja kvalitete su:

Stvaranje sustava za upravljanje kvalitetom na Akademiji putem pokretanja i
koordiniranja inicijativa i provedbe programa stalnog unaprjedivanja kvalitete,
utvrdivanja pokazatelja, standarda i kriterija za unaprjedivanje kvalitete, osiguravanja interne
prosudbe kao pretpostavke upravljanja kvalitetom, poticanja 1 organiziranja stru¢nog
usavrSavanja unutarnjih korisnika sustava te osiguravanja povratne informacije od
korisnika 1 usmjeravanje njihovih sugestija prijedloga i kritika, razvoj mehanizama 1
ugradnja kulture unaprjedenja kvalitete u normativne akte te druge vidove djelovanja
Akademije.

Strategija sustava osiguravanja kvalitete je:

Poticanje redovitih rasprava o kvaliteti 1 Sirenje kulture kvalitete unutar akademske i
Sire zajednice, razvoj, organizacija 1 provodenje vrjednovanja 1 samovrjednovanja
potrebnih za istrazivanje razliCitth vidova kvalitete visokog obrazovanja, umjetnickog,
znanstvenog 1 stru¢nog rada, poticanje stalnog prikupljanja informacija od studenata i
nastavnog osoblja 1 osiguravanje djelovanja na temelju tih informacija, definiranje standarda
kvalitete, razvoj vlastitih mehanizama za unaprjedenje kvalitete, razmjena primjera dobre
prakse s drugim sastavnicama SveuciliSta, osiguravanje napretka nastavnog, umjetnickog,
znanstvenog, stru¢nog i administrativnog osoblja.



3.2.2. Povijesni razvoj i ustroj

Institucionalni razvoj sustava kvalitete na SveuciliStu u Splitu zapoceo je 11. rujna
2008. godine osnivanjem Centra za unapredenje kvalitete (na razini SveuciliSta) i Odbora za
unapredenje kvalitete (na razini sastavnica). Prvi Pravilnik o Centru i Odborima za
unaprjedivanje kvalitete SveuciliSta u Splitu, usvojen na 27. sjednici Senata SveuciliSta u
Splitu 11. rujna 2008.. definirao je misiju, viziju, strategiju, ciljeve i podru¢je vrednovanja
Centra 1 Odbora.

Odbor za unaprjedivanje kvalitete Akademije ukljucio se u rad sveuciliSnog Centra od
samih pocetaka te je od akademske godine 2008./2009. zapoceo s pripremom i provedbom
sveuciliSne studentske ankete i s drugim aktivnostima posvecenima unaprjedivanju kvalitete.

Anketa obuhvaca pitanja o kvaliteti nastavnika (suradnika) i pitanja vaZna za
procjenu kvalitete nastave na pojedinom predmetu. Anketa je anonimna i dobrovoljna, a za
vrijeme provodenja ankete nastavnik/suradnik nije prisutan u dvorani. Anketa se
provodi ispunjavanjem anketnih listica. Vazno je naglasiti da studentsku anketu treba
promatrati kao dio integralnog procesa vrjednovanja nastave. Vrjednovanje koje provode
studenti, samo je jedan od vidova sveukupnoga vrjednovanja nastavnika i suradnika,
koji ukljuCuje vrjednovanje cjelokupne nastavne, umjetnicko-stvaralacke, znanstveno-
istrazivacke 1 stru¢ne djelatnosti tim vise Sto se na Akademiji 70% nastavnog procesa odvija
kroz individualnu, odnosno mentorsku nastavu, a studijske grupe rijetko prelaze deset
polaznika.

Pravilnik o ustroju cjelokupnog sustava za osiguravanje kvalitete 1 o radu Odbora za
unaprjedivanje kvalitete usvojen je odlukom akademijskog vijeca na sjednici odrzanoj 16.
Veljace 2010. godine. Na razini Akademije za provodenje kulture kvalitete zaduZen je
Odbor za unaprjedenje kvalitete, Povjerenstvo za unaprjedenje nastave, Povjerenstvo za
odnose sa studentima i Povjerenstvo za unutarnju prosudbu kvalitete. Centar za unaprjedenje
kvalitete SveuciliSta, Odbor i Povjerenstva djeluju zajednicki i dijele odgovornost za
osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete na svim podru¢jima djelovanja Akademije i
Sveucilista.

Odbor i1 Povjerenstva sustava za osiguravanje kvalitete djeluju samostalno i dijele
odgovornost za osiguranje i unaprjedivanje kvalitete u svim podru¢jima djelovanja
Akademije. Njihove zadace i ovlasti su planiranje, organiziranje, koordiniranje i provodenje
postupaka vrednovanja te razvijanje unutarnjih mehanizama osiguravanja i unaprjedivanja
kvalitete na razini Akademije. Sustavom osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete upravlja
akademijsko Vijece koje temeljem misljenja Odbora i Povjerenstava donosi odluke o mjerama
i aktivnostima u okviru sustava za unaprjedivanje kvalitete. Odbor i Povjerenstva imaju
slobodu razvoja i prilagodbe postupaka sustava za kvalitetu sukladno potrebama Akademije, a
¢iji se finalni oblici definiraju u suradnji s ostalim tijelima Akademije i sveuciliSnim Centrom
za kvalitetu.

3.2.3. Glavne djelatnosti sustava za unaprjedivanje kvalitete

Sustav osiguravanja kvalitete dogovorenim postupcima i prema utvrdenim kriterijima
provodi procese pracenja, vrednovanja i unaprjedivanja kvalitete. Ti postupci pritom mogu
biti usmjereni na sveobuhvatno unutarnje vrednovanje kvalitete rada ustanove ili ocjenjivanje
kvalitete ciljanih podru¢ja rada Akademije koji ukljucuju:

- pravila i postupci u promicanju kvalitete,

- studijski programi,

- programi stru¢nog usavrsavanja,



- upis studenata,

- u€inkovitost studiranja,

- proces ucenja i poucavanja,

- studentski standard,

- kvaliteta nastavne djelatnosti,

- kvaliteta znanstvene djelatnosti,

- kvaliteta umjetni¢kog stvaralaStva,

- kvaliteta stru¢ne djelatnosti,

- kvaliteta ostalih djelatnosti,

- postupak vrjednovanja i sustav izbora zaposlenika,

- mobilnost studenata, nastavnika i ostalog osoblja,

- opremljenost i aktualnost sustava za obrazovanje i znanstveno-istrazivacku djelatnost,
- kvaliteta knjiZni¢nih usluga,

- informiranost i javnost djelovanja,

- uskladenost s europskim trendovima unaprjedenja kvalitete.

Odbor 1 Povjerenstva organiziraju, koordiniraju 1 provode postupke vrednovanja i
razvijaju unutarnje mehanizme osiguravanja i unaprjedenja kvalitete na razini Akademije,
posebice s obzirom na slijedeCe elemente:

- samovrjednovanje,

- razvijanje pokazatelja kvalitete,

- sudjelovanje studenata u pracenju kvalitete provedbe studija,

- istraZivanje uspjeSnosti studiranja i uzroka nekvalitetnog, neefikasnog i1 predugog

studiranja,

- provodenje institucijskog istraZivanja kvalitete,

- provodenje studentske ankete,

- istraZivanje kompetencije nastavnog osoblja,

- usavrSavanje sveuciliSnih nastavnika (cjelozivotno obrazovanje),

- usavrSavanje administrativnog, stru¢nog i tehnickog osoblja,

- dokaze o unaprjedenju nastave,

- kvalitetu op¢ih i specifi¢nih ishoda ucenja,

- definiranje i uvodenje tipa standardizacije u administrativnom dijelu sastavnica.

Odbor i Povjerenstva u suradnji s Centrom i tijelima Akademije:

- planiraju strategiju unaprjedenja kvalitete Akademije,

- provode program procjene i postupak unaprjedenja kvalitete Akademije,

- koordiniraju provedbu projekata za profesionalni 1 struéni razvoj kadrova
(akademskih, administrativnih i tehnickih) na Akademiji.

Tijela Akademije takoder su nadlezna za osiguravanje kvalitete u pojedinim
podrucjima kao i svi prodekani i predstojnici. Odjela i Odsjeka.

Ustrojbena jedinica dekanat preko  stru¢nih  sluzbi  obavlja sve  strucne,
administrativne i tehnicke poslove za potrebe svih akademijskih tijela u skladu sa
Zakonom, Statutom 1 drugim op¢im aktima. Dekanat obavljanjem poslova iz svoje
nadleznosti osigurava uvjete za zakonito, pravodobno i ispravno izvrSavanje duZnosti i
ovlasti dekana 1 drugih tijela akademije te uvjete za obavljanje funkcija, poslova i
zadataka svih zaposlenika i studenata.

Zaposlenici Akademije u svojem radu, djelovanju i ponaSanju slijede moralna nacela i
nacela umjetnicke i znanstvene kriti¢nosti. U cilju osiguravanja poStivanja visokih etickih
standarda na Akademiji je ustrojeno Eticko povjerenstvo, sa zadaCom ostvarivanja i
promicanja etickih nacela i vrijednosti u umjetnosti, znanosti i visokom obrazovanju, u



poslovnim odnosima i u odnosima prema javnosti. Akademija razvija svoj sustav
osiguravanja kvalitete, uskladen sa sustavom osiguravanja kvalitete SveuciliSta. Svi
nastavnici, suradnici i ostalo osoblje Akademije uvijek imaju na umu da su studenti temeljni
razlog postojanja Akademije.

3.2.4. Glavne djelatnosti Akademije
Na Akademiji se odvijaju sljede¢e osnovne djelatnosti:

a) NASTAVNI RAD,
b) UMJETNICKO-STVARALACKI RAD,
¢) ZNANSTVENO-ISTARZIVACKI RAD,
d) STRUCNI RAD,
¢) UPRAVLJANIJE.

Nastavni rad temeljna je djelatnost Akademije u kojem se obrazuju studenti, prema
unaprijed utvrdenom nastavnhom planu i programu te stjecu odgovaraju¢e diplome
(prvostupnik, magistar, doktor znanosti).

Na Akademiji se posebna paznja pridaje kvaliteti umjetnickog stvaralastva kao
krucijalnom okviru oblikovanja i obrazovanja osobe kao kreativnog, samostalnog,
samopouzdanog, svjesnog, samoostvaruju¢eg, misleeg,  afirmirajuc¢eg, artikuliranog,
obrazovanog, tolerantnog, druStveno upucenog, kritickog pojedinca koji nadasve polaze
paznju na eti¢ku, ali ne manju 1 estetsku vrijednost Zivota, a za zaposlenike je nuZan preduvjet
za napredovanje u umjetnicko-nastavna zvanja.

Osim toga, ne manje vazna djelatnost Akademije je 1 znanstveno-istraZzivacki rad kao
nedjeljivi dio cjeline interakcije umjetnost-znanost, a koji rezultira objavljenim znanstvenim
radovima 1 rezultatima istraZivanja, S§to je nuZan preduvjet za napredovanje u
znanstvenim i znanstveno-nastavnim zvanjima.

Upravljanjem se osigurava implementacija sustava osiguravanja kvalitete, njegovo
odrzavanje i trajno poboljSavanje. Za svaku djelatnost koja se na akademiji odvija u
sklopu cjelovitog sustava osiguravanja kvalitete, izraduju se i stalno odrZavaju prikladne
aktivnosti. Sustavom planiranih prosudbi osigurava se odvijanje djelatnosti u skladu s
postavljenim standardima i ciljevima kvalitete.

Za svaku aktivnost navodi se:

vrijeme provedbe,

nadleznost za izradu/prijedlog,
nadleZnost za provjeru/usvajanje,
referentni pokazatelj.

Akademija upravlja svim navedenim djelatnostima u skladu sa zahtjevima ovoga
Priru¢nika. Sustavom planiranih prosudaba osigurava se odvijanje djelatnosti u skladu s
postavljenim standardima 1 ciljevima kvalitete. Glavni procesi sustava osiguravanja
kvalitete za Cetiri temeljne djelatnosti na Akademiji su:

- planiranje (godis$nje planiranje, proracun, godisnji plan aktivnosti),

- provedba (provedba planiranih aktivnosti osiguravanja kvalitete),

- provjera (prikupljanje povratnih informacija, samovrjednovanje, analize

uspjesnosti, unutarnja/vanjska prosudba, godiSnje izvjesce),



- promjena ili poboljSavanje (na temelju prikupljenih i analiziranih informacija od
svih dionika te rezultata unutarnje i vanjske prosudbe poboljSanje se provodi
azuriranjem postupaka, izmjenama u dokumentima i aktivnostima).

Pracenje rezultata aktivnosti osiguravanja kvalitete koje provode Centar na razini
Sveucilista i Odbor te Povjerenstva Akademije odvija se tijekom cijele godine u obliku
izvjeS¢a o pojedinim aktivnostima na temelju kojith se analiziraju ucinci provedenih
aktivnosti i donosi plan aktivnosti za poboljSanje sustava osiguravanja kvalitete.

3.2.5. Dokumentacija

Elementi sustava osiguravanja kvalitete Akademije sustavno se ureduju,
dokumentiraju 1 ustrojavaju u obliku sljede¢ih dokumenata (dostupni su na mreZnim
stranicama Akademije):

Priru¢nik za osiguravanje kvalitete Akademije - dokument je najviSe razine
sustava osiguravanja kvalitete Akademije, koji je uskladen s Priru¢nikom Sveucilista,

Pravilnici Akademije - razraduju operativnu primjenu zakona u skladu sa
normativnim aktima SveuciliSta,
Obrasci SveudiliSta i sastavnica — nadzirani su dokumenti, koji osiguravaju

sustavno prikupljanje podataka, jednoobrazno izvjeStavanje, dokaze o unutarnjoj
uskladenosti vlastitog uspostavljenog sustava kvalitete, kao i dokaze o uskladenosti sustava
upravljanja sa zahtjevima,

Ostali dokumenti - postupci, upute, zapisi, planovi i dr.

3.2.6. Unutarnja i vanjska prosudba

1) Unutarnja prosudba

Ocjenu provedenih aktivnosti i wucinkovitosti sustava osiguravanja kvalitete te
ocjenu uskladenosti sustava osiguravanja kvalitete provodi Povjerenstvo za unutarnju
prosudbu zajedno s Odborom i drugim dionicima sustava osiguravanja kvalitete. Sve se
provodi u skladu s odnosnim normativnim aktima sastavnice i SveuciliSta (Pravilnikom o
postupku unutarnje periodi¢ne prosudbe sustova osiguravanja kvalitete
SveuciliSta u Splitu usvojen na 87. sjednici Senata SveuciliSta odrzanoj 25. rujna 2013.)
ureduje se u sljede¢im fazama: planiranje, prosudba u uZem smislu, izvjes¢ivanje i naknadno
pracenje.

2) Vanjska prosudba

Vanjska prosudba sustava osiguravanja kvalitete sistematic¢ni je, periodi¢ni postupak
kojim se utvrduje ucinkovitost aktivnosti koje ¢ine sustav osiguravanja kvalitete Akademije.
Vanjskom prosudbom prosuduje se koliko Akademija vodi brigu o akademskim standardima i
kvaliteti u pogledu unaprjedivanja mogucnosti za stjecanje odredenih stupnjeva obrazovanja,
potpore ostvarenju misije i strateskih ciljeva jedinice za osiguravanje kvalitete na visokom
ucilistu te usporedivanja postignutih standarda i kvalitete s kvalitetom i standardima na
sli¢nim ucilistima u zemlji i zemljama EU.



4.  RAZRADA STANDARDA OSIGURAVANJA KVALITETE UMJETNICKE
AKADEMIJE U SPLITU

4.1. POSTUPCI OSIGURAVANJA 1 UNAPRJEDIVANJA SUSTAVA KVALITETE

STANDARD: Akademija treba imati politiku kvalitete i popratne postupke za
osiguravanje kvalitete i standarda svojih programa i kvalifikacija. Takoder se treba izricito
posvetiti razvijanju kulture koja u svom radu prepoznaje vaznost kvalitete i njezina
osiguravanja.

POPIS POJEDINACNIH AKTIVNOSTI:

* Provedba SWOT analize Akademije

* Izrada 1 usvajanje strategije 1 postupaka te strateSkih i normativnih akata za pracenje i
unaprjedivanje kvalitete nastave, umjetnickog, znanstvenoga i stru¢nog rada

* Redovito provodenje unutarnje prosudbe ucinkovitosti sustava za unaprjedivanje
kvalitete i predlaganje mjera za poboljSanje

* Samoanaliza Akademije

* [spitivanje kvalitete ozrac¢ja na Akademiji

PRIMJERI DOBRE PRAKSE:

e Akademija je usvojila vlastitu Strategiju razvoja uvazavajuci vlastite specificnosti.

e Zakljucci 1 izvjeS¢a o kvaliteti, usvojeni na sjednicama Vijeca Akademije redovito se
Salju Centru za unaprjedenje kvalitete Sveucilista.

e Ta se izvjeS¢a upotrebljavaju u procesu donoSenja odluka na razini Akademije, ali i
Sveucilista.
Odbor redovito podnosi godisnje izvjes¢e o radu te godiSnji plan za nastavak rada.

e Predstavnici studenata sudjeluju u radu Odbora za kvalitetu.

4.1.1. Provedba SOT analize Akademije

Cilj aktivnosti: Cilj ovog postupka je utvrditi trenutacno stanje na Akademiji, odnosno
istaknuti njegove snage i nedostatke te sukladno tomu moguénosti i prijetnje u provodenju
aktivnosti unaprjedivanja u svim podruc¢jima razvoja.

Odgovorne osobe: procelnik/procelnica Odsjeka, Odbor za unaprjedivanje kvalitete, Uprava
Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Za potrebe izrade SWOT analize potrebno je da predstavnici
pojedinih Odsjeka pripreme SWOT analize na temelju kojih se izraduje SWOT analiza na
razini Akademije. Ta analiza ukljucuje opis snaga, nedostataka, mogucnosti 1 prijetnji u
provodenju aktivnosti unaprjedivanja u svim podrucjima razvoja Akademije.

Dinamika provedbe: Analiza se provodi svake Cetiri godine na kraju ljetnog semestra (u
rujnu).

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni na mreznim stranicama
Akademije.



4.1.2. Izrada i usvajanje strategije i postupaka te strateskih i normativnih akata za
pracenje i unaprjedivanje kvalitete nastave, umjetnickog, znanstvenoga i
stru¢nog rada

Cilj aktivnosti: Cilj je ove aktivnosti razviti sustav za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete
Ciji su ustroj i djelovanje uskladeni s vaze¢om regulativom i kriterijima vrednovanja
ucinkovitosti Odjela, Odsjeka i studijskih programa.

Odgovorne osobe: Odbor za unaprjedivanje kvalitete, Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Formalno razvijen sustav pra¢enja i unaprjedivanja kvalitete
ukljucuje postojanje usvojenog pravilnika o unaprjedivanju kvalitete kojim je definirano
podrucje vrednovanja, ustroj i djelovanje sustava za unaprjedivanje kvalitete te ustrojene
funkcionalne jedinice za unaprjedivanje kvalitete (prije svega Odbor za unaprjedivanje
kvalitete). Svake godine Odbor usvaja godiSnji plan kojim se definira strategija 1 planirani
postupci osiguravanja i unapredivanja kvalitete. Prema potrebi Odbor predlaze izradu i
sudjeluje u izradi strateskih i normativnih akata za pracenje i unaprjedivanje kvalitete nastave,
umjetnickog, znanstvenoga i stru¢nog rada (Prilog br. 6, Obrasci A,B).

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi jednom godisSnje, na poc¢etku akademske godine.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Godisnji plan Odbora dostupan jc na mreZnim
stranicama Akademije.

4.1.3. Redovito provodenje unutarnje prosudbe ucinkovitosti sustava za
unaprjedivanje kvalitete i predlagan je mjera za poboljSanje

Cilj aktivnosti: Cilj je utvrditi razinu uspjeSnosti sustava za unaprjedivanje kvalitete u
ostvarenju definiranih ciljeva i postupaka u procesima upravljanja, pra¢enja i vrednovanja
kvalitete djelatnosti Akademije. Unutarnja prosudba sustava za unaprjedivanje kvalitete
predstavlja polazni skup informacija u postupku vanjskog vrednovanja sustava za
osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete.

Odgovorne osobe: Povjerenstvo za unutarnju prosudbu sustava za osiguravanje i
unaprjedivanje kvalitete, Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Postupak provodi nezavisno Povjerenstvo za unutarnju
prosudbu sustava za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete, a prema odnosnom Pravilniku.
Predsjednik Povjerenstva podnosi izvjes¢e Odboru za unaprjedivanje kvalitete i Upravi
Akademije te predlaze mjere poboljSanja u razdoblju ,nnaknadnog pracenja". Odbor za
unaprjedivanje kvalitete izraduje plan mjera za poboljSanje sustava u razdoblju ,,naknadnog
pracenja", sukladno preporukama navedenima u izvjescu.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi svake godine.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni na mreznim stranicama
Akademije.



4.1.4. Samoanaliza Akademije
Cilj aktivnosti: Cilj je analizirati i vrednovati kvalitetu svih podru¢ja rada na Akademiji.
Odgovorne osobe: Radna skupina za izradu samoanalize Akademije, Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Postupak samoanalize provodi posebna radna skupina koju
imenuje dekan, a €iji je rad definiran Uputama za sastavljanje samoanalize visokih uciliSta u
sastavu sveuciliSta, koje su dostupne na mreZnim stranicama AZVO-a. Radna skupina bira
voditelja koji izraduje plan izrade samoanalize i vodi postupak izrade samoanalize.
Prikupljanje, obrada i analiza podataka te sastavljanje samoanalize provodi se prema Uputama
za sastavljanje samoanalize visokih uciliSta u sastavu sveuciliSta. Samoanaliza se koristi za
planiranje daljeg razvoja Akademije, a objavljuje se na mreznim stranicama Akademije.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi svake Cetiri godine.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni na mreznim stranicama
Akademije.

4.1.5. Ispitivanje kvalitete ozracja na Akademiji

Cilj aktivnosti: Cilj je ispitati kvalitetu ozra¢ja na pojedinim studijskim programima,
odsjecima, administrativnim i drugim sluzbama radi detektiranja ,kriticnih tocaka" i
predlaganja efikasnih postupaka i strategija za unaprjedivanje cjelokupnog ozracja.

Odgovorne osobe: voditelji pojedinih sluzbi, predstojnik/predstojnicaodsjeka. Odbor za
unaprjedivanje kvalitete. Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Kvalitetu ozracja, koja se smatra temeljnom pretpostavkom
za kvalitetan nastavni proces 1 oCekivane ishode ucenja procjenjuje se temeljem svih usmenih
i pismenih predstavki, dojava, Zalbi, rezultata svih provedenih anketi, itd. Ukoliko se pokaze
potreba, Odbor o pojedinim slabim tockama raspravlja i predlaZe postupke za otklanjanje
nedostataka, njihovu implementaciju i vrijeme za novu procjenu kvalitete ozracja.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni Upravi Akademije i
Vijecu.

4.2. ODOBRAVANJE, PRACENJE I PERIODICNA VREDNOVANJA PROGRAMA
I KVALIFIKACIJA



STANDARD: Akademija treba imati formalne mehanizme za odobravanje, periodi¢na
vrednovanja i pracenje svojih programa i kvalifikacija.

POPIS POJEDINACNIH AKTIVNOSTI:

* Davanje miSljenja o uskladenosti prijedloga izmjena i dopuna studijskih programa koji se
izvode na Akademiji s Pravilnikom o postupku vrednovanja studijskih programa
SveuciliSta u Splitu

* Davanje misljenja o uskladenosti prijedloga novih studijskih programa s Pravilnikom o
postupku vrednovanja studijskih programa SveuciliSta u Splitu

* Postupak periodi¢nog vrednovanja studijskih programa

* Analiza uspjeSnosti studiranja

* Analiza postizanja ishoda ucenja kroz kontakte sa sadasnjim i biv§Sim studentima (alumni)
njihovim poslodavcima

* Pracenje podataka o zaposljavanju diplomanata/prvostupnika

PRIMJERI DOBRE PRAKSE:

e [zmjene studijskih programa odvijaju se prema usvojenom Pravilniku o postupku

® vrednovanja studijskih programa SveuciliSta i definiranim procedurama Akademije

* Vijece Akademije na svojim sjednicama usvaja izmjene i dopune studijskih
programa do 20 %.

e Akademija provodi redovito studentsko vrednovanje rada nastavnika jedinstvenom
anketom SveuciliSta na svakom kolegiju tijekom svakog semestra i za sve oblike
nastave.

® Vijece Akademije razmatra i donosi odluke temeljem analize uspjeSnosti studiranja

4.2.1. Davanje miSljenja o uskladenosti prijedloga izmjena i dopuna studijskih
programa koji se izvode na Akademiji s Pravilnikom o postupku
vrednovanja studijskih programa Sveuc¢iliSta u Splitu

Cilj aktivnosti: Cilj aktivnosti je prije provedbe j«njena i dopunu studijskih programa
provjeriti njihovu uskladenost s Pravilnikom o postupku vrednovanja studijskih programa
SveuciliSta u Splitu.

Odgovorne osobe: predstojnik/predstojnicaodsjeka. Odbor za unaprjedivanje kvalitete.
Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Nakon odluke pojedinog Odsjeka, a prije slanja prijedloga o
izmjeni 1 dopuni studijskih programa Vijecu Akademije, predstojnik/predstojnicaodsjeka
prijedlogizmjena Salje na uvid Odboru za unaprjedivanje kvalitete koji provjerava njegovu
uskladenost s Pravilnikom o postupku vrednovanja studijskih programa SveuciliSta u Splitu.
Ako je prijedlog uskladen sa spomenutim Pravilnikom, upucuje se Upravi Akademije koja ga
predlaze Vijecu Akademije, a zatim po potrebi i Povjerenstvu za studije SveuciliSta u Splitu.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi po potrebi.

Dostupnost rrezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnost dostupni su Vijecu
Akademije i podnositelju zahtjeva.



4.2.2. Davanje miSljenja o uskladenosti prijedloga novih studijskih programa s
Pravilnikom o postupku vrednovanja studijskih programa SveuciliSta u
Splitu

Cilj aktivnosti: Cilj aktivnosti je prije prcdlaganja novih studijskih programa Vijecu
Akademije provjeriti njihovu uskladenost s Pravilnikom o postupku vrednovanja studijskih
programa SveuciliSta u Splitu.

Odgovorne osobe: predstojnik/predstojnicaodsjeka ili drugi podnositelj zahtjeva, Odbor za
unaprjedivanje kvalitete, Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Nakon odluke pojedinog Odsjeka o pokretanju programa, a
prije  slanja prijedloga o novom studijskom programu VijeCu Akademije,
predstojnik/predstojnicaodsjeka prijedlog programa Salje na uvid Odboru za unaprjedivanje
kvalitete koji provjerava njegovu uskladenost s Pravilnikom o postupku vrednovanja
studijskih programa SveuciliSta u Splitu. Ako je prijedlog uskladen sa spomenutim
Pravilnikom, upucuje se Upravi Akademije koja ga predlaze VijeCu Akademije, a zatim i
Povjerenstvu za studije SveuciliSta u Splitu.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi po potrebi.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnost dostupni su Vijeéu
Akademije i podnositelju zahtjeva.

4.2.3. Postupak povremenog vrednovanja studijskih programa

Cilj aktivnosti: Cilj aktivnosti je pracenje uspjeSnosti izvedbe studijskog programa te
uvodenje promjena i korekciju postojecih programa.

Odgovorne osobe: Povjerenstvo za unaprjedenje nastave, Povjerenstvo za periodi¢no
vrednovanje studijskih programa, prodekani za nastavu, prodekan za ECTS.

Postupak provedbe aktivnosti: Aktivnost provodi posebno povjerenstvo analiziranjem
prikupljenih podataka prilikom periodicnoga vrednovanja koje je definirano relevantnim
normativnim aktima i smjernicama AZVO-a i SveuciliSta u Splitu. Pritom se provodi analiza
prikladnosti postignutih ishoda ucenja studenata koji su zavrSili odredeni ciklus studija sa
stvarnim potrebama trziSta rada. Unutar analize koriste se i prijedlozi koji se kontinuirano
prikupljaju od nastavnika i studenata tijekom svake akademske godine.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi svake Cetiri godine, a dio podataka prikuplja sc
kontinuirano i sazima na kraju svake akademske godine.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnost dostupni su Odboru za
unaprjedivanje kvalitete Akademije, Upravi Akademije i predstavnicima Odsjeka.



4.2.4. Analiza uspjeSnosti studiranja

Cilj aktivnosti: Cilj ove aktivnosti je pracenje napredovanja i uspjeha studenata tijekom
studija.

Odgovorne osobe: Voditelj i sluzbenici studentske sluzbe/referade, predstojnik/predstojnica
odsjeka. Odbor za unaprjedivanje kvalitete, prodekani za nastavu. Vije¢e Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Studentska sluzba/referada vodi evidenciju o broju upisanih
studenata za svaku studijsku godinu i svaku studijsku grupu, i to o broju prvoupisanih
studenata 1 broju ponavljata. O rezultatima informira predstojnika/predstojnicu odsjeka i
Odbor nakon obavljenih upisa za sljede¢u akademsku godinu. Na sjednici Akademijaskog
vijeta provodi se rasprava o proporciji upisanih studenata (broj upisanih u sljedecu
godinu'broj upisanih u prethodnoj godini). Pokazatelj uspjeSnosti studiranja jc proporcija
upisanih studenata.

Dinamika provedbe: Analiza se provodi svake godine s rokom provedbe do 30. listopada.
Dostupnost rezultata provedenih aktivnosti: Rezultati su dostupni Upravi Akademije i
¢lanovima pojedinih odsjeka.

4.2.5. Pracenje podataka o zaposljavanju diplomanata/prvostupnika

Cilj aktivnosti: Aktivnost sc provodi kako bi sc stekao uvid u mogucnosti zaposljavanja
diplomanata'prvostupnika i u skladu s tim korigirale upisne kvote.

Odgovorne osobe: Studentska sluzba Akademije. Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Aktivnost se provodi analiziranjem podataka dobivenih od
Zavoda za zapoSljavanje unutar Studentske sluzbe/referade Akademije.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi svake akademske godine.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnost dostupni su Odboru za
unaprjedivanje kvalitete Fukulteta i Upravi Akademije.

4.2.6. Analiza postizanja ishoda ucenja kroz kontakte sa sadasnjim i biv§im
studentima (alumni) i njihovim poslodavcima

Cilj aktivnosti: Cilj je kontinuirano prac¢enje ishoda ucenja i promptna korekcija (otklanjanje)
uocenih manjkavosti.

Odgovorne osobe: Predstojnik/predstojnica odsjeka, prodekani za nastavu
Postupak provedbe aktivnosti: Predstojnik/predstojnica odsjeka izraduje bazu podataka o

studentima pojedine studijske grupe (e-adrese). Tijekom studija (na kraju preddiplomske
razine i na kraju diplomske razine) studente je preko tih adresa moguce kontaktirati kako bi



dobrovoljno izrazili svoj osje¢aj zadovoljstva postignutim ishodima ucenja. Takoder se
kontaktiraju bivSi studenti (alumni) koji takoder dobrovoljno izrazavaju svoju procjenu
osposobljenosti za potrebe prakse. Povratne informacije obraduje predstojnik/predstojnica
odsjeka, a oni nadalje sluze clanovima odsjeka kao smjernice za korigiranje i unaprjedivanje
postojecih studijskih programa. Nakon izlaska studenata na trZiSte rada kontaktiraju se i
odabrani poslodavci kako bi se procijenilo njihovo zadovoljstvo kadrom koji se osposobljava
na pojedinom studijskom programu.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi po potrebi.

Dostupnost rezultata: Rezultati su dostupni Upravi Akademije.

4.3. VRJEDNOVANJE STUDENTSKOG RADA, ISHODA UCENJA 1
OCJENJIVANJE STUDENATA

STANDARD: Studente treba ocjenjivati prema objavljenim Kkriterijima, pravilima i
procedurama koje treba dosljedno primjenjivati.

POPIS POJEDINACNIH AKTIVNOSTI:

* Analiza uspjesSnosti polaganja ispita

* Pravila i kriteriji za ocjenjivanje studenata

e Pravila i kriteriji za definiranje postupaka po zalbi studenata na ocjenu

PRIMJERI DOBRE PRAKSE:

e Akademija postupa u skladu s Pravilnikom o studijima i sustavu studiranja Sveucilista, te
pravilima o studiranju koja su sadrZzana u Pravilniku o studiranju koji ¢e se izmijeniti
nakon prilagodbe normativnih akata sukladno izmjenama Zakona oznanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju.

e U skladu sa Statutom Akademije i Pravilnikom o studijima i sustavu studiranja
Akademije administrativne sluzbe Akademije i nadleZna Povjerenstva redovito i na
vrijeme rjeSavaju studentske molbe i eventualne Zalbe.

4.3.1. Analiza uspjesnosti polaganja ispita

Cilj aktivnosti: Cilj jc utvrditi pokazatelje prolaznosti na kolokvijima i ispitima te
odredivanje potrebnih mjera za unaprjedivanje uspjesnosti polaganja ispita.

Odgovorne osobe: predmetni nastavnici, predstojnik/predstojnica odsjeka, prodekan za
nastavu i studentska pitanja.

Postupak provedbe aktivnosti: Studentska sluzba/referada prikuplja podatke o prolaznosti
na pojedinim ispitima (broj studenata koji su poloZili ispit u odnosu na broj onih koji su
pristupili ispitu), prosjec¢noj ocjeni studenata koji su poloZili ispit za svaki pojedini ispit po
svakom ispitnom roku, postotak studenata koji preko kolokvija i ostalih dogovorenih
standarda kvalitete (seminar, aktivno sudjelovanje u nastavi, ostale obveze) polazu ispit bez
obveze polaganja usmenog/pismenog ispita iz pojedinog predmeta, u odnosu na ukupni broj
studenata.



Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi dva puta godiSnje na kraju drugog ispitnog roka.

Dostupnost rezultata: Rezultati su dostupni Upravi Akademije i Vije¢u Akademije.

4.3.2. Pravila i kriteriji za ocjenjivanje studenata

Cilj aktivnosti: Cilj je osigurati transparentnost kriterija, pravila i procedura za ocjenjivanje
studenata.

Odgovorna osoba: predmetni nastavnik, predstojnik/predstojnica odsjeka. Povjerenstvo za
unapredenje nastave.

Postupak provedbe aktivnosti: Procedure, pravila i kriteriji za ocjenjivanje studenata
obuhvacaju sljedece: nacin polaganja ispita, uvjete za izlazak na ispit, nafin vrjednovanja
preko kolokvija, seminara, aktivnog sudjelovanja na nastavi, ispita, ostalih obveza studenata i
si. (¢imbenici formiranja ocjene), uvjete za dobivanje potpisa, popis literature (obvezatna i
preporucena) za pripremu ispita te podatke o nastavniku, asistentu, demonstratoru i si. S
na¢inom ocjenjivanja, terminima konzultacija, kolokvija i ispita te standardima kvalitete za
pojedini predmet studente se upoznaje objavom izvedbenog programa na mreZnim stranicama
Akademije/Odsjeka te na uvodnim predavanjima u kolegij.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.

Dostupnost rezultata: Informacije su dostupne na mreznim stranicama Akademije i unutar
pojedinih Odsjeka.

4.3.3. Pravila i kriteriji za definiranje postupaka po zZalbi studenata na ocjenu

Cilj aktivnosti: Cilj je osigurati transparentnost kriterija, pravila i procedura po Zalbi studenta
na ocjenu.

Odgovorna osoba: predmetni nastavnik, ispitno povjerenstvo, predstojnik/predstojnica
odsjeka. Vijece odsjeka, prodekani za nastavu.

Postupak provedbe aktivnosti: Student koji smatra da nije dobio zasluZenu ocjenu zbog
nepravilnosti pri ispitivanju ili ocjenjivanju moZe u roku od 24 sata nakon sluzbenog
priopéenja ocjene podnijeti Zalbu na ocjenu. Zalba u pisanom obliku podnosi se dekanu
Akademije koji imenuje ispitno povjerenstvo koje odluCuje o osnovanosti Zalbe i1 donosi
kona¢nu odluku o ocjeni na ispitu u roku od 24 sata nakon podnoSenja Zalbe. Ispitno
povjerenstvo moZe u navedenom roku organizirati ponovni ispit, ako to smatra potrebnim.
Ako se organizira ponovni ispit, a student ne pristupi ponovnom ispitu u vrijeme koje odredi
dekan, smatra se da je odustao od prava na zalbu na ocjenu. Nositelj kolegija ne moze biti
predsjednik ispitnog povjerenstva. Student ima pravo na mirovanje obveza za: vrijeme
sluZenja vojnog roka, vrijeme trudno¢e do godine dana starosti djeteta , vrijeme dulje bolesti i
15 dana bolnic¢kog lijecenja. Odluku o mirovanju obveza donosi dekan.



Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.

Dostupnost rezultata: Informacije su dostupne na mreZnim stranicama Akademije.

4.4. OBRAZOVNI RESURSI I POMOC STUDENTIMA

STANDARD: Akademija treba osigurali prikladne i potrebne obrazovne resurse za
svaki ponudeni program tc potporu za nastavne i nenastavne aktivnosti studenata. Svi resursi
trebaju biti uskladeni sa specifi¢nostima svakog pojedinog programa i studentskim potrebama
te lako dostupni studentima.

POPIS POJEDINACNIH AKTIVNOSTI:

* Osiguravanje temeljnih materijalnih resursa za studiranje (primjereno opremljene
predavaonice, ateljei, studiji, radionice, laboratoriji, knjiZnice, ¢itaonice i raCunalne ucionice)

* Opremljenost knjiznica i osiguravanje potrebne literature

* Razvoj 1 primjena sustava podrSke studentima i njihova pracenja tijekom studija
(ukljucuje administrativne sluzbe, centre i savjetovaliSta)

» Uspostava mreZe relevantnih ustanova za obavljanje prakse (osnovne i srednje Skole,
muzeji, ustanove u kulturi, arhivi...)

* Potpora studentima u izvannastavnim aktivnostima i unaprjedivanje suradnje sa
Studentskim zborom i ostalim relevantnim studentskim organizacijama

* Potpora studentima s invaliditetom i ostalim podzastupljenim skupinama

* Osiguravanje mobilnosti studenata prema drugim uciliStima u zemlji i inozemstvu
(ukljucuje 1 prikupljanje informacija o stipendijama, radionicama, ljetnim Skolama)

e Osiguravanje pomoc¢i dolaznom gostu studentu (dodjela mentora, medusobna
upoznavanja dolaznih i domacih studenata)

PRIMJERI DOBRE PRAKSE:

e Osigurani su i dostupni razli€iti izvori za u€enje s nastavnim materijalima,

¢ Studentima se imenuju mentori.

¢ Akademija dodjeljuju nagrade i/ili priznanja studentima, a kriteriji dodjele propisani su
pravilnikom.

e Studentska pitanja i prituzbe pravodobno se rjeSavaju.

4.4.1. Osiguravanje temeljnih materijalnih resursa za studiranje

Cilj aktivnosti: Cilj je ove aktivnosti osigurati okruzenje koje pomaze pri ucenju i djeluje
poticajno za sve studente uz uvazavanje njihove razliCitosti. Primjereno opremljene
predavaonice, ateljei, studiji, radionice, laboratoriji, Citaonice i racunalne ucionice te
knjiznica jedan su od preduvjeta uspjeSnog studiranja te pridonose pozitivnim
ishodima u pruzZanju kvalitete visokog obrazovanja.

Odgovorne osobe: Uprava Akademije, prodekan za izgradnju i razvoj, prodekani za nastavu,
predstojnici odsjeka, predmetni nastavnik, voditelj informaticke sluzbe, voditelj javne nabave.

Postupak provedbe aktivnosti: Kako bi se osigurali temeljni materijalni resursi za
studiranje, Akademija osigurava predavaonice, ateljee, studije, radionice, laboratorije,
Citaonice 1 raCunalne ucionice te knjiZnicu, primjereno opremljene u skladu sa zahtjevima



studijskih programa tc sukladno medunarodnim standardima. Sva nastavna infrastruktura
omogucava koristenje suvremenih nastavnih pomagala, a radno vrijeme knjiZnice prilagodeno
jc potrebama studenata. Na kraju akademske godine studenti i nastavnici procjenjuju
primjerenost, dostupnost i uskladenost fizickih i ljudskih resursa u odnosu na stvarne potrebe i
specificnost pojedinih studijskih programa, $to organiziraju predstojnici odsjeka (Prilog br.2,
5).

Dinamika provedbe: Osiguravanje resursa provodi se kontinuirano, a procjene primjerenosti
resursa po potrebi.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni na mreznim stranicama
Akademije.

4.4.2. Opremljenost knjiznice i osiguravanje potrebne literature

Cilj aktivnosti: Cilj jc ovog postupka osigurati u knjiznicama dovoljan broj primjeraka
obvezatne i dopunske literature tc omoguditi koriStenje literature za izradu seminarskih,
zavr$nih, diplomskih i1 drugih radova, u skladu sa zahtjevima studijskih programu.

Odgovorne osobe: predmetni nastavnik, predstojnik/predstojnica odsjeka,
voditelj/voditeljica knjiZnice, prodekani za nastavu, voditelj javne nabave.

Postupak provedbe aktivnosti: Za potrebe provodenja ove aktivnosti i osuvremenjivanja
literature Akademija odreduje formalizirani nacin nabavke literature i godiSnju svotu novca
namijenjenu za tu svrhu. Unutar svakog kolegija, svaki nastavnik u suradnji s knjiZnicom
brine o dostupnosti preporucene literature. Ako je potrebno nabaviti neku literaturu, nastavnik
ispunjava zahljevnicu (dostupna na mreZnim stranicama Akademije) koju potpisuje narucitelj
ovjerava procelnik/proCelnica odsjeka, a poStujuci proceduru javne nabave. Uvazavajuci
financijska ogranicenja i broj studenata po studijskim grupama, za svaki naslov preporuca se
nabavka 3 primjeraka knjige uz obvezu nadopunjavanju fonda svake akademske godine. Broj
od 3 primjeraka pu naslovu odnosi se a nabavku literature koja jc u izvedbenom programu
kolegija navedena kao obvezna, a studijska grupa ne prelazi broj od 15 studenata. Voditelj/-
ica knjiZznice u dogovoru s predmetnim nastavnikom kontinuirano prati stanje i izvjes¢uje o
potrebi nadopunjavanja knjiznog fonda za pojedini kolegij.

Dinamika provedbe: Aktivnost sc provodi kontinuirano.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni na mreznim stranicama
Akademije.

4.4.3. Razvoj i primjena sustava podrske studentima i njihova pracenja tijekom
studija

Cilj aktivnosti: Cilj jc ovog postupka osigurati permanentan sustav podrSke studentima te
uskladiti radno vrijeme administrativnih sluzbi, osobito studentske sluzbe, s obvezama
studenata.



Odgovorne osobe: Predstojnik/predstojnica odsjeka, voditelj/voditeljica knjiznice, prodekani
za nastavu,. Odbor za unaprjedivanje kvalitete. Studentska sluzba Akademije, Uprava
Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Sustavnu potporu studentima pruZaju tijekom studiranja svi
predmetni nastavnici u terminima konzultacija koji su oglaseni na mreznim stranicama
Akademije, na ulaznim vratima kabineta i na oglasnim ploama namijenjenima studentima.
Nadalje, za potrebe studenata u okviru nastavnih ili izvannastavnih aktivnosti osnovano je
Povjerenstvo za odnose sa studentima koje u suradnji sa Odborom za unaprjedivanje kvalitete
pomaze studentima u ostvarivanju njihovih aktivnosti.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Informacije su dostupne na mreznim
stranicama Akademije.

4.4.4. Potpora studentima u izvannastavnim aktivnostima i unaprjedivanje
suradnje sa Studentskim zborom i ostalim relevantnim studentskim
organizacijama

Cilj aktivnosti: Cilj jc ove aktivnosti sustavna promidZba, poticanjc i podrZavanje studenata
u aktivhom sudjelovanju u lokalnoj zajednici (i Sire), njihovo uklju¢ivanje u volonterski i
humanitarni rad. sudjelovanje u umjetnickim, znanstvenim i drugim aktivnostima izvan
Akademije. Takoder je cilj osigurati resurse za rad Studentskog zbora i ostalih studentskih
organizacija na Akademiji.

Odgovorne osobe: Studentski zbor, predmetni nastavnici, prodekani i predstojnici, Odbor za
unaprjedivanje kvalitete. Povjerenstvo zaodnose za studentima, Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Predmetni nastavnici u okviru svojih nastavnih predmeta
promicu, podupiru i podrZavaju izvannastavne aktivnosti studenata. O izuzetno vrijednim
postignu¢ima studenata predmetni nastavnici informiraju predstojnike i prodekane te Upravu
Akademije s ciljem osiguravanja trajne potpore studentima te primjerene valorizacije. U
okviru ove aktivnosti Akademija pomaze u osiguranju primjerenog prostora i racunalne
opreme za djelovanje Studentskog zbora i ostalih relevantnih studentskih organizaciju.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano, naro¢ito na kraju svake akademske
godine.

Dostupnost rezultata: Rezultati su dosiupni na mreznim stranicama Akademije.

4.4.5. Uspostava mreze relevantnih ustanova kao nastavnih baza

Cilj aktivnosti: Cilj je ovog postupka uspostaviti mreZu relevantnih ustanova za obavljanje
dijela nastave i obvezatne studentske prakse u osnovnim i srednjim Skolama, muzejima i
drugim ustanovama u kulturi, arhivima i Hrvatskom restauratorskom zavodu, ovisno o
potrebama pojedinog studijskog programa.



Odgovorne osobe: predmetni nastavnik metodike i didaktike, predstojnici odsjeka, Odbor za
unaprjedivanje kvalitete, voditelji vanjskih ustanova, prodekani za nastavu, Uprava
Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Za potrebe uspostave mreze relevantnih ustanova za
obavljanje dijela nastave i obvezatne studentske prakse Akademija ima ugovorenu suradnju s
vanjskim ustanovama te na taj nacin omogucuje odlazak studenata na obvezatnu praksu u
pojedine ustanove. Pritom je obveza Akademije pravodobno ugovoriti suradnju i organizirati
provedbu hospitacija. metodickih i drugih nastavnih vjezbi u ustanovama, studijske posjete i
putovanja. Prodekani za nastavu, predstojnici odsjeka, predmetni nastavnici-voditelji
metodike duZni su prije pocetka realizacije pojedinih oblika nastave izvan Akademije stvoriti
pretpostavke za kvalitetnu realizaciju studentskih obveza. U suradnji s odgovornim
djelatnicima iz suradnih ustanova, svi dionici nastave izvan Akademije, traZe sve relevantne
povratnu informaciju kako bi mogli prilagodavati, mijenjati i unaprjedivati sustav provedbe
aktivnosti studenata izvan Akademije. Za pojedina pitanja vezana za nastavnu problematiku
studenti se mogu obratiti za pomo¢ prodekanu za nastavu te prestojniku odsjeka. Odgovorne
osobe duzne su na temelju prikupljenihi  obradenih podataka otkloniti manjkavosti na koje
studenti upozoravaju najkasnije do pocetka sljede¢e akademske godine.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni na mreznim stranicama
Akademije.

4.4.6. Potpora studentima s invaliditetom i ostalim podzastupljenim skupinama

Cilj aktivnosti: Cilj je ovog postupka kontinuirano pruzati potporu studentima s
invaliditetom i ostalim podzastupljcnim skupinama, odnosno osigurati primjerene standarde
pristupacnosti visokog obrazovanja studentima koji imaju poteSkoce koje ne dovode u pitanje
njihovo savladavanje redovitog programa s propisanim ishodima ucenja.

Odgovorne osobe: Povjerenstvo za odnose sa studentima, Predstojnici Odsjeka, Odbor za
unaprjedivanje kvalitete, prodekani za nastavu. Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Za potrebe postizanja cilja ove aktivnosti Akademija, a s
obzirom na specific¢nosti zahtjeva visokoskolskih umjetnickih programa, usko ¢e suradivati sa
Centrom za savjetovanje pri Filozofskom fakultetu. U sluaju potrebe Akademija moze
ustrojiti ili podrzati koordinaciju ureda/udruge za studente s invaliditetom i ostalim
podzastupljenim skupinama ili imenovati povjerenika za studente s invaliditetom.

Dinamika provedbe: Prema potrebi

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni na mreznim stranicama
Akademije.



4.4.7. Osiguravanje mobilnosti studenata prema drugim uciliStima u zemlji i
inozemstvu

Cilj aktivnosti: Cilj je ovog postupka osiguravanje uvjeta za mobilnost studenata u
europskom prostoru visokog obrazovanja. Naglasak je na osiguravanju dostupnosti podataka
0 uvjetima ostvarivanja mobilnosti i savjetovanju studenata te na priznavanju razdoblja
mobilnosti po povratku studenta na Akademiju.

Odgovorne osobe: ECTS koordinatori na razini Akademije, prodekan za medunarodnu
suradnju, prodekani za nastavu, predstojnici odsjeka, Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Za potrebe osiguravanja mobilnosti Akademija ima
ugovorenu suradnju s drugim srodnim u¢iliStima u zemlji 1 inozemstvu te studente informira o
tim mogucnostima. Ta se suradnja ugovara na prijedlog vanjskih partnera, nastavnika i
studenata Akademije ako su ostvareni temeljni uvjeti svrhovitosti i kompatibilnosti studijskih
programa ECTS povjerenik i Erasmus koordinator na razini Akademije, u suradnji s
prodekanom za medunarodnu suradnju, prodekanima za nastavu, predstojnicima odsjeka,
rukovode procesom organizacije dolazne i odlazne studentske mobilnosti, sastavljanja
"Learning Agreementa" i priznavanja rezultata studija u inozemstvu. Natje¢aj za mobilnost
studenata objavljuje se na mreZnim stranicama Sveucilista, a potom i Akademije. Rezultati se
objavljuju na mreZznim stranicama SveuciliSta. Takoder, za studente sc svake godine
organiziraju Info dani o programu Erasmus.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano, a pojacano prije pocetka akademske
godine.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Informacije i rezultati su dostupni na mreznim
stranicama Akademije.

4.4.8. Osiguravanje pomo¢i dolaznom gostu studentu (dodjela mentora,
medusobna upoznavanja dolaznih i domacih studenata)

Cilj aktivnosti: Cilj jc ovog postupka osigurati pomo¢ dolaznom gostu studentu, pratiti
njegov rad dodjeljivanjem mentora i medusobnim upoznavanjem dolaznih i domacih
studenata.

Odgovorne osobe: Povjerenstvo za odnose sa studentima, predmetni nastavnici, ECTS
povjerenik. ECTS koordinatork, prodekan za medunarodnu suradnju, prodekani za nastavu,
predstojnici odsjeka, prodekani za nastavu.

Postupak provedbe aktivnosti: Prijave dolaznih studenata SveuciliSte prosljeduje Erasmus
koordinatoru Akademije koji potom s ECTS povjerenikom provjerava dostupnost
traZenih kolegija i uvjete izvodenja nastave. Dolaznim studentima koji ne govore hrvatski
jezik nastoji se omoguciti konzultativna nastava na engleskom ili nekom drugom dostupnom
jeziku. Radi lakSeg snalazenja u prakticnim pitanjima dolaznim studentima dodjeljuju se i
studentski pomocnici, a u svakom trenutku mogu se za pomo¢ obratiti i Erasmus koordinatoru
Akademije kao i ECTS povjereniku.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.



Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Informacije su dostupne na mreznim
stranicama Akademije.

4.5. OSIGURAVANJE KVALITETE NASTAVNOG, SURADNICKOG,
ADMINISTRATIVNOG I POMOCNOG OSOBLJA

STANDARD: Akademija mora osiguravati kvalitetu i stru¢nost svojega nastavnog,
suradnickog, administrativnog i pomoc¢nog osoblja za kvalitetno obrazovanje studenata i
postizanje odgovaraju¢ih ishoda ucenja. Osim nastavnog rada, sveuciliSni nastavnici
obavljaju umjetni¢ko-stvaralacki, znanstveno-istrazivacki i stru¢ni rad koji  svojom
kvalitetom pridonosi nacionalnoj 1 medunarodnoj prepoznatljivosti Akademije. Rad
nastavnog osoblja treba kontinuirano unaprjedivati. Akademija u skladu sa svojom
strategijom brizljivo planira potrebno nastavno, suradni¢ko, administrativno i pomoc¢no
osoblje, uzimaju¢i u obzir raspolozive resurse, studijske programe koje izvode i broj
studenata te planirane nove studijske programe i povecanje/smanjenje broja studenata.
Takoder su razradeni postupci raspodjele nastavnih opterecenja stalno zaposlenim
nastavnicima 1 vanjskim suradnicima te odobravanja angaZzmana vlastitih nastavnika na
drugim ustanovama, a posebno na sastavnicama Sveucilista. Klju¢ni ¢imbenici koji utjeCu na
osiguravanje kvalitete nastavnog i suradnickog osoblja su:

1. Ustrojavanje radnih mjesta na temelju postojeCega nastavnog optere¢enja prema
odobrenim studijskim programima

2. Pracenje, biljeZenje i analiza opterecenja nastavnika i suradnika za svaku akademsku
godinu te raspoloZivog administrativnog i pomo¢nog osoblja

3. lIzrada godisSnjeg i strateSkog plana zapoSljavanja 1 napredovanja nastavnika i
suradnika te administrativnog i pomo¢nog osoblja

4. Planiranje vanjske suradnje

5. Postupci za odobrenje sudjelovanja vlastitih nastavnika i suradnika u nastavi na
drugim ustanovama visokog obrazovanja u skladu s Pravilnikom o vanjskoj suradnji
Sveucilista

6. Sklapanje ugovora s vanjskim suradnicima.

7. Evidencija odrZane nastave 1 ispita

POPIS POJEDINACNIH AKTIVNOSTI:

* Izbori u zvanja

* Razvoj sustava vrednovanja cjelokupnog rada nastavnika i suradnika

» Studentsko vrednovanje kvalitete nastave

* Samovrednovanje nastave

* Vrednovanje mentorskog rada

» Kontinuirana izobrazba za unaprjedivanje procesa ucenja i poucavanja

* Analiza rada administrativnih sluzbi

* Poticanje mobilnosti nastavnika prema drugim uciliStima u zemlji 1 inozemstvu

PRIMJERI DOBRE PRAKSE:

e Prilikom izbora u znanstveno-nastavna i umjetnicko-nastavna zvanja uzimaju se u
obzir rezultati studentske ankete o procjeni kvalitete nastavnika i nastave.

¢ SveuciliSte usvaja Pravilnik o postupku studentskog vrjednovanja kvalitete nastavnika i
nastave od strane studenata.



e Jedinstvena sveuciliSna studentska anketa provodi se na Akademiji od akademske
godine 2008./2009.

® Vrjednovanje znanstvene, umjetnicke 1 stru¢ne nastavne literature provodi
Povjerenstvo za znanstveno-nastavnu literaturu SveuciliSta u skladu s prihvacenim
Pravilnikom o vrjednovanju znanstveno-nastavne literature SveuciliSta, a Senat
prihvaca sveucili$na djela.

4.5.1. Izbori u zvanja

Cilj aktivnosti: Cilj aktivnosti jc imati jasno definiranu proceduru kojom nastavnici
prikupljaju pot\rde potrebne u procesu izbora u zvanja.

Odgovorne osobe: Tajnistvo, voditelj/voditeljica kadrovske sluzbe, prodekani za nastavu
Odjela, predstojnici Odsjeka, Odbor za unaprjedivanje kvalitete, Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Prilikom izbora u nastavna i Umjetnicko-nastavna te
znanstveno-nastavna zvanja nastavnici trebaju na Akademiji prikupiti potvrde o broju
zavr$nih i diplomskih radova izradenih pod njihovim mentorstvom, rezultatima studentskih
anketa provedenih institucijskim istraZivanjem kvalitete nastavnog rada i odrZanoj nastavi
(Prilog br. 7). Te se potvrde traZze i izdaju nakon Sto Odsjek predlozi Vije¢u Akademije
pokretanje natjecaja za izbor u odgovarajuce zvanje i na radno mjesto, a najkasnije 10 dana
prije roka za predaju dokumenata. Potvrdu o rezultatima studentske ankete provedene
institucijskim istraZivanjem kvalitete nastavnog rada izdaje voditelj/voditeljica Odbora za
unaprjedivanje kvalitete. Prilikom trazenja potvrde nastavnik treba navesti kolegije na kojima
je bio procjenjivan i1 akademske godine u kojoj su prikupljene studentske ankete na temelju
kojih se potvrda izraduje. Ako je nastavnik u svim procjenama bio ocijenjen pozitivnim
ocjenama izdaje se potvrda na obrascu C, a ako je imao 1 loSije procijenjene studentske
ankete, potvrda na obrascu D. Potvrdu o broju zavrsnih i diplomskih radova izradenih pod
mentorstvom nastavnika izdaje prodekan Odjela uz supotpis predstojnika Odsjeka (Prilog br.
7, Obrazac B). Za vanjske suradnike, uz ostalo potrebno je pribaviti i potvrdu o odrZanoj
nastavi koju izdaje prodekan Odjela uz supotpis predstojnika Odsjeka (Prilog br. 7, Obrazac
A).

Dinamika provedbe: Aktivnost sc provodi po potrebi.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Potvrde su dostupne nastavniku koji ih zatraZi.

4.5.2. Razvoj sustava vrednovanja cjelokupnog rada nastavnika i suradnika

Cilj aktivnosti: Cilj aktivnosti jc razviti cjelovit sastav za vrednovanje kvalitete rada
nastavnika i suradnika.

Odgovorne osobe: Odbor za unaprjedivanje kvalitete, Uprava Akademije.
Postupak provedbe aktivnosti: Vrednovanje rada nastavnika moguce jc provoditi na temelju

razliCitih postupaka ili njthovom kombinacijom: studentskim vrednovanjem rada nastavnika
(Prilog br. 1), vrednovanjem mentorskog rada (Prilog br. 4), samovrjednovanjem nastave



(Prilog br. 5), vrednovanjem nastave od strane kolega, procjenom dostupnosti i primjerenosti
nastavnih  materijala, institucijski koordiniranom komunikacijom sa studentskim
predstavnicima 1 dr. Akademija trenutacno ima razvijene samo neke od tih metoda te u
sljede¢im godinama planira provesti pilot-projekte kojima ¢e se procijeniti mogucnost
uvodenja drugih metoda za vrednovanje kvalitete nastave i rada nastavnika. Osim nastavnoga,
umjetnickog i znanstvenog doprinosa, u ukupnu ocjenu rada nastavnika zaposlenih na
Akademiji ukljucuju se i informacije o ostalim zaduZenjima i doprinosima nastavnika u
okviru razli¢itih odbora i tijela Akademije.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.

Dostupnost rezultata provedene aktivnost: Rezultati su dostupni Upravi Akademije.
Odboru za unaprjedivanje kvalitete i Vijecu Akademije.

4.5.3. Studentsko vrednovanje kvalitete nastave

Cilj aktivnosti: Cilj ove aktivnosti je pracenje zadovoljstva studenata kvalitetom nastave i
radom nastavnika kako bi sc uocili i korigirali eventualni nedostatci u sadrzajima programa i
radu nastavnika.

Odgovorne osobe: Odbor za unaprjedivanje kvalitete, Povjerenstvo za unaprjedenje nastave,
Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: U postupku vrjednovanja sudjeluju redoviti studenti svih
godina preddiplomskih, diplomskih 1 poslijediplomskih studija koji ispunjavaju anketne
obrasce o predmetnim nastavnicima i suradnicima koji su sudjelovali u izvodenju nastave u
prethodnom semestru. U svrhu usporedivosti s drugim sastavnicama SveuciliSta, studentska
evaluacija nastave i nastavnika provodi se na temelju standardiziranih upitnika na razini
Sveucilista (Prilog br. 1). Odbor odreduje razdoblje u kojem ¢e sc unutar semestra provodili
studentska anketa te obavjeStava prodekane za nastavu, predstojnike i nastavnike o vremenu
trajanja ankete. Anketari imenovani od Studentskog zbora UMAS-a, preuzimaju anketne
upitnike zajedno s omotnicom za njihovu pohranu i kontrolnim listi¢em (koji se ispunjava po
zavrSetku anketiranja) te dolaze na nastavu odredenog predmeta. Nakon Sto studenti ispune
anketne upitnike, anketar ih prikuplja i slavlja u omotnicu koju dostavlja povjereniku Odbora.
Obradu anketnih upitnika obavlja sveuciliSni Centar za unaprjedenje kvalitete koristeéi se
odgovarajuc¢im softverom i dobivene rezultate dostavlja dekanu i voditelju/voditeljici Odbora
za unaprjedivanje kvalitete Akademije. Ako su rezultati studentskih anketa negativni ili
upucuju na ispodprosjecnu kvalitetu nastave nekog nastavnika unutar viSe od polovine
nastave odrZane unutar jednog semestra, dekan provodi razgovor s tim nastavnikom. Ako se
loSe procjene ponavljaju, odnosno rezultati anketa sustavno (visSe od 3 puta unutar istog
kolegija) upucuju na nisku kvalitetu nastave, formira sc posebno povjerenstvo koje
procjenjuje izvedbu nastave, provodi razgovor s nastavnikom te preporucuje nacine
poboljsanja izvedbe nastave u buduénosti. U tom povjerenstvu sudjeluje predstavnik Odbora
za unaprjedivanje kvalitete, prodekan za nastavu, predstojnik odsjeka na kojem sc izvodi
kolegij 1 ostali ¢lanovi koje imenuje dekan.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi na kraju svakog semestra.



Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnosti dostupni su na mreZnim
stranicama Akademije u obliku zbirnoga statistickog izvjesc¢a.

4.5.4. Samovrednovanje nastave

Cilj aktivnosti: Cilj ovog postupka je utvrditi ocjene nastavnika o vlastitom radu te prema
dobivenim rezultatima utvrdili mjere za poboljSanje kvalitete i ucinkovitosti u radu sa
studentima.

Odgovorne osobe: Odbor za unaprjedivanje kvalitete, prodekani za nastavu, predstojnici
odsjeka, dekan.

Postupak provedbe aktivnosti: Nastavnici su obvezni tijekom nastave pratiti kvalitetu
izvodenja nastave u skladu sa specificnostima pojedinog kolegija. Samovrednovanjc se
provodi uz pomo¢ anonimne ankete (osim kad se trazi da jc ispuni odredeni nastavnik nakon
Sto je vrednovan nezadovoljavaju¢om ocjenom pri provedbi studentske ankete), a ispunjava se
individualno (Prilog br. 5). Samovrcdnovanjc nastave uvijek sc provodi kod nastavnika cija je
nastava loSe ocijcnjcna unutar sludenskih procjena kvalitete nastave 1 rada nastavnika, a
povremeno se provodi i medu svim nastavnicima. Preporuka je nastavnicima da usporedbu
vlastitih procjena nastavnoga procesa s prosjecnim procjenama studenata upotrijebe kao
polaziSte za izmjene i poboljSanje buduce nastave. Potrebne mjere mogu se odnositi na neke
elemente nastavnikova rada. prilagodbe ocekivanja studenata, aktivnosti studenata ili
objektivnih uvjeta odrZavanja nastave.

Dinamika provedbe: Aktivnost sc provodi po potrebi na kraju semestra.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnosti dostupni su na mreznim
stranicama Akademije u obliku zbirnoga statistickog izvjesc¢a.

4.5.5. Vrednovanje mentorskog rada

Cilj aktivnosti: Cilj je aktivnosti vrednovati proces izrade zavrSnih i diplomskih radova te
kvalitetu rada mentora.

Odgovorne osobe: Odbor za unaprjedivanje kvalitete, prodekani za nastavu, predstojnici
Odsjeka, Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Instrument za vrednovanje mentorskog rada nastavnika je
anonimna anketa (Prilog br. 4) koju student ispunjava nakon obrane zavr$nog i/ili diplomskog
rada. a prilikom preuzimanja cjelokupne dokumentacije iz studentske sluzbe. Studentska
sluzba prikuplja upitnike i dostavlja ih Odboru za unaprjedivanje kvalitete. Odbor za
unaprjedivanje kvalitete dva puta tijekom akademske godine organizira prikupljanje i unos te
obraduje, analizira i interpretira dobivene podatke iz anketa diplomanata. O dobivenim
rezultatima Odbor u pisanom obliku izvjeS¢uje dekana i predmetne nastavnike - mentore. Ako
rezultati anketa upucuju na opetovano zanemarivanje obveza mentora prema studentima,
dekan provodi razgovor s tim nastavnikom.

Dinamika provedbe: Aktivnost sc provodi kontinuirano.



Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnosti dostupni su na mreznim
stranicama Akademije u obliku zbirnoga statistickog izvjesc¢a.

4.5.6. Kontinuirana izobrazba za unaprjedivanje procesa u¢enja i poucavanja

Cilj aktivnosti: Cilj je aktivnosti kontinuirano unaprjedivati kvalitetu procesa ucenja i
poucavanja na Akademiji.

Odgovorne osobe: Odbor za unaprjedivanje kvalitete, Povjerenstvo za unaprjedenje nastave,
Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Nastavnicima, prije svega onima ¢ija jc nastava sustavno
negativno ili ispodprosje¢no vrednovana od studenata, potrebno je omoguciti kontinuirano
osposobljavanje i unaprjedivanje kompetencija za rad u nastavi. U tu svrhu Akademija
povremeno organizira izobrazbu kojom sc nastavnici poucavaju znanjima 1 vjeStinama
nuznima za kvalitetan nastavni rad.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi po potrebi.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnosti dostupni su na mreZnim
stranicama Akademije
4.5.7. Analiza rada administrativnih sluzbi

Cilj aktivnosti: Cilj analize jc prikupiti i obraditi misljenja i iskustva studenata i nastavnika o
radu administrativnih sluzbi kako bi se na temelju dobivenih rezultata poboljSao njihov tad.

Odgovorne osobe: Procelnik/procclnica odsjeka, Odbor za unaprjedivanje kvalitete, Uprava
Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Analiza se provodi na temelju odgovora na dio pitanja u
upitniku kojim sc procjenjuje zadovoljstvo dostupnim resursima c¢iju provedbu organizira
predstojnik/predstojnica odsjeka. (Prilog br. 3)

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi po potrebi.
Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni Upravi Akademije,
administrativnim sluzbama i Odboru za unaprjedivanje kvalitete.
4.5.8. Poticanje mobilnosti nastavnika prema drugim udiliStima u zemlji i
inozemstvu
Cilj aktivnosti: Cilj ovog postupka jc omogucditi nastavnicima stjecanje novih znanja i

vjeStina koje su vazne za obavljanje aktivnosti na postoje¢em radnom mjestu, promicati
suradnju medu visokim uciliStima i uskladivati studijske programe.



Odgovorne osobe: Erasmus koordinator/koordinatorica, ECTSpovjerenik, prodekan za
medunarodnu suradnju, prodekani za nastavu, predstojnici odsjeka, Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Za potrebe osiguravanja mobilnosti SveuciliSte i Akademija
imaju ugovorenu suradnju s drugim srodnim uciliStima u zemlji i inozemstvu te nastavnike
informiraju o tim moguc¢nostima. SveuciliSte u Splitu kao nositelj programa Erasmus raspisuje
natjeCaj za mobilnost nastavnoga i nenastavnog osoblja. Erasmus koordinator Akademije u
dogovoru s ECTS povjerenikom, prodekanima za nastavu i predstojnicima Odsjeka objavljuje
informaciju na mreznim stranicama Akademije 1 elektronickom poStom Salje obavijest svim
zaposlenicima. Kandidature sc Salju na adresu SveuciliSta. U tijeku prijave na raspolaganju
zaposlenicima stoji Erasmus koordinator. Rezultati se objavljuju na mreZnim stranicama
Sveucilista.

Dinamika provedbe: Aktivnost sc provodi kontinuirano.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni na mreznim stranicama
Akademije.

4.6. UMJETNICKO-STVARALACKA I ZNANSTVENO-ISTRAZIVA CKA
DJELATNOST

STANDARD: Nedjeljivost kvalitetne nastave 1 znanstvenoga i/ili umjetniCkog
istrazivanja temeljna je odrednica Akademije, a sve u svrhu podizanje kvalitete istrazivanja
1 nastave sudjelovanjem u istraZzivackim umjetni¢kim i/ili znanstvenim projektima s ciljem
ostvarivanja izvrsnosti i prepoznatljivosti.

POPIS POJEDINACNIH AKTIVNOSTI:

» Evidentiranje i analiziranje provedbe pokazatelja opsega 1 kvalitete umjetnicko-stvaralacke,
znanstveno-istrazivacke i strucne djelatnosti sukladno prihva¢enim obrascima SveucilisSta u
svrhu institucuionalnog financiranja znanosti i umjetnosti (primjerice umjetnicki i/ili
znanstveni radovi, prijava i sudjelovanje na nacionalnim i medunarodnim projektima i
natjecanjima, sudjelovanje na umjetni¢kim i/ili znanstvenim i/ili struénim skupovima,
strucni radovi, knjige, monografije, notni zapisi, audio i video djela, kazaliSne predstave,
itd.) te donoSenje mjera unaprjedivanja kvalitete umjetnicke i/ili znanstveno istrazivacke i
stru¢ne djelatnosti

* Potpora svih tijela 1 sluzbi Akademije istraZziva¢ima koji sudjeluju u umjetnickim i/ili
znanstveno-istrazivackim projektima

* Analiza nacionalne i medunarodne suradnje

......

PRIMJERI DOBRE PRAKSE:

e Akademija organizira vlastite izloZbe, koncerte, kazaliSne predstave, seminare, strucne i
znanstvene skupove

¢ Akademija provodi nekoliko znanstevnih projekata, a takoder organizira i provodi vlastite
umjetnicko-istrazivacke projekte

e Uprava redovito izdvaja sredstva za nabavu stru¢no-umjetni¢ko-znanstvene literature .



4.6.1. Evidentiranje i analiziranje provedbe pokazatelja opsega i Kkvalitete
umjetnicko-stvaralacke i/ili znanstveno-istrazivacke djelatnosti

Cilj aktivnosti: Evidentiranje i analiziranje provedbe pokazatelja opsega i kvalitete
umjetnicko-stvaralacke, znanstveno-istrazivacke 1 stru¢ne djelatnosti sukladno prihvacenim
obrascima SveuciliSta u svrhu institucionalnog financiranja znanosti i umjetnosti (primjerice
umjetnicki i/ili znanstveni radovi, prijava i sudjelovanje na nacionalnim i medunarodnim
projektima i natjecanjima, sudjelovanje na umjetnickim 1i/ili znanstvenim i/ili stru¢nim
skupovima, struc¢ni radovi, knjige, monografije, notni zapisi, audio i video djela, kazaliSne
predstave, itd.) te donoSenje mjera unaprjedivanja kvalitete umjetnicke i/ili znanstveno
istrazivacke i stru¢ne djelatnosti.

Odgovorne osobe: nastavnici Akademije, djelatnici knjiZnice, prodekan za umjetnost i
zananosti medunarodnu suradnju, prodekani za nastavu.

Postupak provedbe aktivnosti: Aktivnost se provodi na nacin da djelatnici od predstojnika
odsjeka dobiju pripadajuci obrazac (Prilog br. 6, Obrazac A, B) te su ga duZni popuniti
vjerodostojnim podatcima u zadanom roku. U prikupljanju podataka, djelatnicima su duzni
pripomoci djelatnici knjiZznice koji prikupljaju podatke o izdavackoj djelatnosti i objavljenim
radovima svih djelatnika. Predstojnici analiziraju podatke koji upucuju na trend i kvalitetu
umjetnicke i/ili znanstvene, odnosno stru¢ne aktivnosti nastavnika na pojedinom odsjeku.
Prodekani objedinjavaju za Odjele, odnosno na razini cijele Akademije. Shodno rezultatima
moze se djelovati na one aspekte aktivnosti koje ne pokazuju zadovoljavajuce rezultate. Ova
aktivnost u izravnoj je svezi sa aktivnostima i rezukltatima iz tocke (4.5.1. Izbori u zvanja)

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi na kraju akademske godine.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnosti dostupni su predstojnicima,
prodekanima, voditelju knjiZnice 1 Upravi Akademije.

4.6.2. Potpora svih tijela i sluzbi Akademije istrazivacima koji sudjeluju u
umjetnickim i/ili znanstveno-istrazivackim projektima

Cilj aktivnosti: Potpora svih tijela i sluzbi Akademije istraziva¢ima koji sudjeluju u
umjetnickim i/ili znanstveno-istrazivackim projektima, a u svrhu Sto kvalitetnije realizacije
takvih projekata.

Odgovorne osobe: prodekan za umjetnost i zananost i medunarodnu suradnju, dekan.
Postupak provedbe aktivnosti: Aktivnost ukljucuje pruzanje potpore svih sluzbi (financijska
potpora, knjigovodstvena, pravna, ustupanje podataka potrebnih za istraZivanje, pomo¢ u
prilagodavanju rasporeda nastave i sl.) istraziva¢ima koji sudjeluju umjetnickim i/ili
znanstveno-istrazivackim projektima.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnosti dostupni su Upravi
Akademije.



4.6.3. Analiza nacionalne i medunarodne suradnje

Cilj aktivnosti: Cilj aktivnosti je stjecanje uvida u nacionalnu i medunarodnu suradnju
studenata, nastavnika, stru¢nih suradnika i administrativnog osoblja na Akademiji.

Odgovorne osobe: Erasmus koordinator, ECTS povjerenik, prodekan za umjetnost i znanost i
medunarodnu suradnju.

Postupak provedbe aktivnosti: Aktivnost se provodi tako da se prati suradnja na nacionalnoj
i medunarodnoj razini te sudjelovanje studenata, nastavnika i stru¢nih suradnika te
administrativnog osoblja na Akademiji u razJi¢itim vrstama meduinstitucijskih projekata.

Dinamika provedbe: Aktivnost sc provodi na kraju akademske godine.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati provedene aktivnosti dostupni su
Upravi Akademije.

4.6.5. Ukljucenost studenata u umjetnicki i/ili znanstveno-istrazivacki rad.

......

Odgovorne osobe: Nositelji kolegija, voditelji projekata, mentori na zavr$nim i diplomskim
radovima, predstojnici odsjeka, prodekan za nastavu, prodekan za umjetnost, znanost i
medunarodnu suradnju, studenti.

Postupak provedbe aktivnosti: Aktivnost se provodi pra¢enjem broja studenata koji su
ukljuceni u pojedine projekte i aktivnosti kao i broj studentskih radova predstavljenih
javnosti (izloZbe, koncerti, predstave, itd.), odnosno broj objavljenih i preradenih zavr$nih i
diplomskih radova u domacim i stranim casopisima.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi na kraju akademske godine.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnosti dostupni su Upravi
Akademije.

4.7. STRUCNA DJELATNOST

STANDARD: Akademija treba evidentirati i poticati stru¢nu djelatnost nastavnika i
suradnika u skladu s raspolozivim resursima i strategijom. Razina i obujam stru¢ne djelatnosti
mogu se razlikovati po pojedinim strukama 1 studijskim programima. Nadalje, stru¢na
djelatnost treba biti u skladu s raspoloZivim resursima i strategijom SveuciliSta i sastavnica, a
u korelaciji s nastavnim i znanstveno-istrazivackim aktivnostima.

POPIS POJEDINACNIH AKTIVNOSTI:



e Ugovaranje sporazuma o suradnji izmedu SveuciliSta i sastavnica te gospodarskih
subjekata i strukovnih organizacija te analiziranje njihove realizacije i donoSenje prijedloga
za poboljSanje/povecanje suradnje

¢ Provodenje stru¢nih projekata, ekspertiza, organiziranje stru¢nih skupova i drugih
aktivnosti (npr. savjetodavne uloge nastavnika u medunarodnim, drzavnim, regionalnim te
lokalnim ustanovama ili tijelima, stru¢nim udrugama, kao i drugi stru¢ni poslovi u drugim
pravnim osobama i doprinosi javnoj sluzbi)

e Pracenje provedbe stru¢nih projekata, ekspertiza, organiziranja stru¢nih skupova i drugih
aktivnosti.

¢ Osnivanje strukovnih drustava, udruga ili podruZnica te udruga bivsih studenata i prijatelja
(ALUMNI) sastavnica u cilju promicanja struke, ali i prezentacije cjelokupnog rada i svih
potencijala sastavnice kako bi se osigurala bolja povezanost s lokalnom zajednicom i
regijom

e Ustrojavanje sustava vrednovanja i odobravanja programa cjeloZivotnoga obrazovanja i
provodenje postupka

® Provodenje programa cjeloZivotnog obrazovanja

PRIMJERI DOBRE PRAKSE:
¢ Akademija organizira stru¢ne skupove

4.7.1. Ugovaranje sporazuma o suradnji izmedu Akademije i strukovnih
organizacija te analiziranje njihove realizacije i donoSenje prijedloga za
poboljSanje/povecanje suradnje

Cilj aktivnosti: Ugovaranje sporazuma o suradnji izmedu Akademije te strukovnih
organizacija te analiziranje njihove realizacije 1 donoSenje prijedloga za
poboljsanje/povecanje suradnje

Odgovorne osobe: Nastavnici, predstojnici odsjeka, prodekani, Uprava akademije

Postupak provedbe aktivnosti: Aktivnost se provodi suradnjom potkrijepljenom ugovorima
o suradnji sa svim kulturnim, drZzavnim, lokalnim institucijama, kao 1 s onim dijelom
gospodarstva koje iskaze interes kako bi se unaprijedila stru¢na aktivnost Akademije.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnosti dostupni su Upravi
Akademije.

4.7.2. Provodenje stru¢nih projekata, ekspertiza, organiziranje stru¢nih skupova i
drugih aktivnosti

Cilj aktivnosti: Cilj aktivnosti je provodenje stru¢nih projekata, ekspertiza, organiziranje
struénih skupova 1 drugih aktivnosti kao S$to su savjetodavne uloge nastavnika u
medunarodnim, drzavnim, regionalnim te lokalnim ustanovama ili tijelima kulturnih
institucija, stru¢nim udrugama, kao i drugi stru¢ni poslovi u drugim pravnim osobama i
doprinosi javnoj sluzbi, osobito u onima u kojima se provodi kulturna politika.



Odgovorne osobe: Nastavnici, predstojnici odsjeka, prodekani, Uprava akademije

Postupak provedbe aktivnosti: Aktivnost se provodi poticanjem javljanja na natjecaje ,
pozive ili izravnim ugovoranjem projekata vezanih uz umjetnicku i kulturnu djelatnost na
svim razinama lokalne, regionalne ili drZavne razine kao i s onim dijelom gospodarstva koje
iskaze interes kako bi se unaprijedila stru¢na aktivnost Akademije kroz organizaciju i
provodenje projekata, ekspertiza, organiziranje stru¢nih skupova, itd.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnosti dostupni su Upravi
Akademije.

4.7.3. Pracenje provedbe i potpora provedbi stru¢nih projekata, ekspertiza,
organiziranje stru¢nih skupova i drugih aktivnosti

Cilj aktivnosti: Cilj aktivnosti je pra¢enje provedbe strucnih projekata, ekspertiza,
organiziranja stru¢nih skupova i drugih aktivnosti.

Odgovorne osobe: Predstojnici odsjeka, prodekan za umjetnost, znanost i medunarodnu
suradnju.

Postupak provedbe aktivnosti: Aktivnost se provodi osiguravanjem uvjeta (materijalnih,
prostornih i sl.) za realizaciju skupova, za provedbu stru¢nih projekata i ekspertiza.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.
Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnosti dostupni su Upravi
Akademije.

4.7.4. Osnivanje strukovnih drusStava, udruga ili podruznica te udruga bivsih

studenata i prijatelja (ALUMNI) Akademije

Cilj aktivnosti: Osnivanje strukovnih druStava, udruga ili podruZnica te udruga bivsih
studenata i prijatelja (ALUMNI) Akademije u cilju promicanja struke, ali i prezentacije
cjelokupnog rada i svih potencijala sastavnice kako bi se osigurala bolja povezanost s

lokalnom zajednicom i regijom.

Odgovorne osobe: Nastavnici, predstojnici odsjeka, prodekani, dekan, Uprava Akademije,
studentski zbor.

Postupak provedbe aktivnosti: Aktivnost se provodi poticanjem i osiguravanjem uvjeta
(materijalnih, prostornih i sl.) za realizaciju ove aktivnosti.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.



Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnosti dostupni su Upravi
Akademije.

4.7.5. Ustrojavanje sustava vrednovanja i odobravanja programa cjelozivotnoga
obrazovanja i provodenje postupka

Cilj aktivnosti: Ustrojavanje i organizacija sustava vrednovanja i odobravanja programa
cjelozivotnoga obrazovanja i provodenje postupka

Odgovorne osobe: Nastavnici, predstojnici odsjeka, prodekani, dekan, Uprava Akademije,
Postupak provedbe aktivnosti: Izraditi prijedloge i planove za izvodenje programa
cjeloZivotnog obrazovanja u skladu s vazeCim normativnim aktima, a prema postojecim
kadrovskim i prostornim moguénostima.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi po potrebi.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnosti dostupni su Upravi
Akademije.

4.7.6. . Provodenje programa cjelozZivotnog obrazovanja
Cilj aktivnosti: Poticanje razrade i izvodenja programa cjeloZivotnoga obrazovanja
Odgovorne osobe: Nastavnici, predstojnici odsjeka, prodekani, dekan, Uprava Akademije,

Postupak provedbe aktivnosti: Aktivnost se provodi poticanjem 1 osiguravanjem uvjeta
(materijalnih, prostornih i sl.) za realizaciju ove aktivnosti.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi po potrebi.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnosti dostupni su Upravi
Akademije.

4.8. MOBILNOST

STANDARD: Mobilnost studenata, nastavnika, suradnika i nenastavnoga osoblja treba
biti sastavni dio procesa visokoSkolskog obrazovanja, s jasno definiranim pravilima i
postupcima koji osiguravaju ravnopravne uvjete za mobilnost svih dionika. Mobilnost i
medunarodna suradnja odvija se sudjelovanjem u medunarodnim projektima i programima
mobilnosti te multilateralnih 1 bilateralnih ugovora s nacionalnim i inozemnim ustanovama.



POPIS POJEDINACNIH AKTIVNOSTI U PODRUCJU:

e Reguliranje osnovnih nac¢ela mobilnosti dolaznih i odlaznih studenata, nastavnickog,
suradni¢kog 1 nenastavnog osoblja akademije (npr. usvajanje Pravilnika o
medunarodnoj mobilnosti)

® Reguliranje postupka priznavanja srodnih predmeta prilikom prelaska studenata sa
srodnih studijskih programa te omogucavanje upisa razlikovnih predmeta

e Osiguravanje dostupnosti podataka o uvjetima ostvarivanja mobilnosti i savjetovanje
studenata u svrhu odabira programa mobilnosti i partnerske ustanove uzimajuci u
obzir osobne interese, vjestine, stupanj znanja i motivaciju studenta

e Osiguravanje pomo¢i dolaznom gostu studentu (npr. dodjela mentora/voditelja ili
medusobno upoznavanja svih dolaznih i domacih studenata)

¢ Organiziranje i izvodenje nastave na stranom jeziku.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE:

e Sklopljeni LLP ERASMUS ugovori o mobilnosti na sastavnicama 1 realizirana mobilnost
studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja.

¢ Unutarnja mobilnost osoblja realizira se na sastavnicama.

¢ Organiziranje Info dana mobilnosti

4.8.1. Reguliranje osnovnih nacela mobilnosti dolaznih i odlaznih studenata,
nastavni¢kog, suradnickog i nenastavnog osoblja Akademije

Cilj aktivnosti: Normativno ustrojavanje sustava mobilnosti dolaznih i odlaznih studenata,
nastavnickog, suradnickog i nenastavnog osoblja Akademije donoSenjem Pravilnika o
mobilnosti.

Odgovorne osobe: Predstojnici odsjeka, prodekani, Erasmus koordinator, ECTS povjerenik,
Uprava Akademije,

Postupak provedbe aktivnosti: Izraditi Pravilnik o mobilnosti u skladu s vaze¢im
normativnim aktima.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi po potrebi.
Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnosti dostupni su Upravi

Akademije.

4.8.2. Reguliranje postupka priznavanja srodnih predmeta prilikom prelaska
studenata  sa srodnih studijskih programa te omogucavanje upisa
razlikovnih predmeta

Cilj aktivnosti: Reguliranje postupka priznavanja srodnih predmeta prilikom prelaska
studenata sa srodnih studijskih programa te omogucavanje upisa razlikovnih predmeta

Odgovorne osobe: Predstojnici odsjeka, prodekani za nastavu, Erasmus koordinator, ECTS
povjerenik, ISVU koordinator, Uprava Akademije,



Postupak provedbe aktivnosti: Temeljem Pravilnika o mobilnosti i primjera dobre prakse
primjenjivati nac¢ela mobilnosti u svakom pojedinom slucaju formiranjem Povjerenstva.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi po potrebi.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnosti dostupni su Upravi
Akademije i1 studentskoj sluzbi/referadi.

4.8.3. Osiguravanje dostupnosti podataka o uvjetima ostvarivanja mobilnosti i
savjetovanje studenata wu svrhu odabira programa mobilnosti i
partnerske ustanove uzimajuéi u obzir osobne interese, vjestine, stupanj
znanja i motivaciju studenta

Cilj aktivnosti: Osiguravanje dostupnosti podataka o uvjetima ostvarivanja mobilnosti i
savjetovanje studenata u svrhu odabira programa mobilnosti i1 partnerske ustanove
uzimaju¢i u obzir osobne interese, vjestine, stupanj znanja i motivaciju studenta.

Odgovorne osobe: Predstojnici odsjeka, prodekani za nastavu, prodekan za medunarodnu
suradnju, Erasmus koordinator, ECTS povjerenik, Uprava Akademije, ISVU koordinator,
informaticka sluZba.

Postupak provedbe aktivnosti: Sve opce relevantne informacije u svezi mobilnosti
provjerene i potvrdene od prodekan za medunarodnu suradnju, Erasmus koordinator, ECTS
povjerenik, a nakon Sto ih odobri Uprava, postavljaju se na sluzbene mrezne stranice i oglasne
plo¢e Akademije, a pojedinacni interesi se rjeSavaju medusobnom komunikacijom izmedu
zainteresiranih studenata i odgovornih osoba.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi po potrebi.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnosti dostupni su Upravi
Akademije 1 studentskoj sluzbi/referadi.

4.8.4. Osiguravanje pomoci dolaznom gostu studentu

Cilj aktivnosti: Cilj je ovog postupka osigurati pomo¢ dolaznom gostu studentu, pratiti
njegov rad dodjeljivanjem mentora i medusobnim upoznavanjem dolaznih i domacih
studenata.

Odgovorne osobe: Povjerenstvo za odnose sa studentima, predmetni nastavnici, ECTS
povjerenik. ECTS koordinatork, prodekan za medunarodnu suradnju, prodekani za nastavu,
predstojnici odsjeka, prodekani za nastavu.

Postupak provedbe aktivnosti: Prijave dolaznih studenata SveuciliSte prosljeduje Erasmus
koordinatoru Akademije koji potom s ECTS povjerenikom provjerava dostupnost
traZzenih kolegija i uvjete izvodenja nastave. Dolaznim studentima koji ne govore hrvatski
jezik nastoji se omoguciti konzultativna nastava na engleskom ili nekom drugom dostupnom
jeziku. Radi lakSeg snalazenja u prakticnim pitanjima dolaznim studentima dodjeljuju se i



studentski pomocnici, a u svakom trenutku mogu se za pomo¢ obratiti i Erasmus koordinatoru
Akademije kao i ECTS povjereniku.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Informacije su dostupne na mreznim
stranicama Akademije.

4.8.5. Organiziranje i izvodenje nastave na stranom jeziku

Cilj aktivnosti: Cilj je ovog postupka je osigurati pomo¢ dolaznom gostu studentu kroz
organiziranje i izvodenje nastave na stranom jeziku

Odgovorne osobe: Povjerenstvo za odnose sa studentima, predmetni nastavnici, ECTS
povjerenik. ECTS koordinatork, prodekan za medunarodnu suradnju, prodekani za nastavu,
predstojnici odsjeka, prodekani za nastavu.

Postupak provedbe aktivnosti: U skaldu s materijalnim i kadrovskim moguénostima i
preferencijama pojedinih nastavnika i studenata, moZe se organizirati izvodenje nastave i na
stranom jeziku.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi prema moguénostima i potrebana.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Informacije su dostupne na mreZnim
stranicama Akademije.

4. 9. RESURSI ZA NASTAVNU, UMJETNIKO-ST VARALACKU, ZNANSTVENO-
ISTRAZIVACKU I STRUCNU DJELATNOST

STANDARD: Akademija osigurava odgovarajuce resurse koji su potrebni za kontinuirano
podizanje kvalitete nastavne, umjetniCko-stvaralacke, znanstveno-istrazivacke i strucne
djelatnosti uvazavajuci posebnosti umjetnickog visokoSkolskog obrazovanja.

POPIS POJEDINACNIH AKTIVNOSTI U PODRUCIU:

e Osiguravanje odgovarajuceg prostora za izvodenje nastave, ovisno o vrsti
studijskog programa, u pravilu od 1,25 do 5 m2 upotrebljivog prostora po studentu

e Osiguravanje ucionica dostatne veli¢ine, u skladu s vrstom izvodenja nastave i
kriterijima o veli¢ini studentskih grupa u umjetnickom podrucju

e Osiguravanje opremljenosti knjizni¢nih prostora, racunalnih ucionica, vjeZbaonica,
ateljea, laboratorija, studijskih prostora, sluSaonica te ostalih prostora namijenjenih
individualnom radu studenata

e QOsiguravanje dostatnog, uredenog i opremljenog prostora za umjetnicko-stvaralacke,
znanstveno-istrazivacke i strucne djelatnosti

e Osiguravanje dostatnih financijskih sredstva za nastavnu, umjetni¢ko-
stvaralacku, znanstveno-istrazivacku i stru¢nu djelatnost

e Kontinuirano nabavljanje tiskanih knjiga, ¢asopisa, notnih zapisa, audio-vizualnih
zapisa te osiguravanje pristupa bazama podataka.



PRIMJERI DOBRE PRAKSE:
e Dobrom organizacijom Akademija uspijeva odrZati standard studiranja primjeren
umjetnickom podrucju
¢ Akademija ima vlastitu knjiZnicu
e Uprava redovito izdvaja sredstva za nabavu stru¢no-umjetnicko-znanstvene literature .

4.9.1. Osiguravanje odgovarajuéeg prostora za izvodenje nastave, ovisno o vrsti
studijskog programa, u pravilu od 1,25 do 5 m2 upotrebljivog prostora po
studentu

Cilj aktivnosti: Cilj je ovog postupka je osigurati odgovaraju¢i prostora za izvodenje
nastave, ovisno o vrsti studijskog programa, u pravilu od 1,25 do 5 m2 upotrebljivog
prostora po studentu

Odgovorne osobe: Uprava Akademije, prodekani za nastavu, predstojnici odsjeka.

Postupak provedbe aktivnosti: Provedba ove aktivnosti uvelike ovisi o sredstvima koje

osigurava nadlezno Ministarstvo i koja u ovom trenutku ne pokrivaju niti minimalni standard.

U postoje¢im neadekvatnim prostornim uvjetima dobrom organizacijom osigurati najvisi

moguci standard specifi¢ne individualne, mentorske i nastave u malim grupama.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Informacije su dostupne Upravi Akademije.
4.9.2. Osiguravanje ucionica dostatne veli¢ine, u skaldu s vrstom izvodenja i

kriterijima o veli¢ini studentskih grupa u umjetnickom podrucju

Cilj aktivnosti: Cilj je ovog postupka je osigurati sve vrste radnih nastavnih prostora dostatne

veli¢ine, u skladu s vrstom izvodenja nastave i kriterijima o veliini studentskih grupa u

umjetnickom podrucju

Odgovorne osobe: Uprava Akademije, prodekani za nastavu, predstojnici odsjeka.

Postupak provedbe aktivnosti: Provedba ove aktivnosti uvelike ovisi o sredstvima koje

osigurava nadlezno Ministarstvo i koja u ovom trenutku ne pokrivaju niti minimalni standard.

U postojec¢im neadekvatnim prostornim uvjetima dobrom organizacijom osigurati najvisi

moguci standard specifi¢ne individualne, mentorske 1 nastave u malim grupama.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Informacije su dostupne Upravi Akademije.
4.9.3. Osiguravanje opremljenosti knjizni¢nih prostora, racunalnih ucionica,

vjezbaonica, ateljea, laboratorija, studijskih prostora, sluSaonica te ostalih
prostora namijenjenih individualnom radu studenata



Cilj aktivnosti: Cilj je ovog postupka je osigurati opremljenost knjizni¢nih prostora,
racunalnih ucionica, vjeZbaonica, ateljea, laboratorija, studijskih prostora, sluSaonica te
ostalih prostora namijenjenih individualnom radu studenata

Odgovorne osobe: Uprava Akademije, prodekani za nastavu, predstojnici odsjeka.

Postupak provedbe aktivnosti: U postoje¢im financijskim moguénostima nastoji se dobrim

gospodarenjem osigurati najvis§i moguci standard opreme u sluzbi specificne individualne,

mentorske i nastave u malim grupama.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Informacije su dostupne Upravi Akademije.
4.9.4. Osiguravanje dostatnog, uredenog i opremljenog prostora za umjetnicko-

stvaralacke, znanstveno-istrazivacke i stru¢ne djelatnosti

Cilj aktivnosti: Cilj je ovog postupka je osigurati dostatni uredeni i opremljeni prostor za
svekoliku umjetnic¢ko-stvaralacku, znanstveno-istrazivacku i stru¢nu djelatnost.

Odgovorne osobe: Uprava Akademije, prodekani za nastavu, predstojnici odsjeka.

Postupak provedbe aktivnosti: Provedba ove aktivnosti uvelike ovisi o sredstvima koje
osigurava nadlezno Ministarstvo i koja u ovom trenutku ne pokrivaju niti minimalni standard.
Uprava Akademije dobrim gospodarenjem u okviru mogucénosti nastoji osigurati najvise
standarde za umjetniCko-stvaralacku, znanstveno-istrazivacku i stru¢nu djelatnost.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.
Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Informacije su dostupne Upravi Akademije.
4.9.5. Osiguravanje dostatnih financijskih sredstava za umjetnicko-stvaralacke,
znanstveno-istrazivacke i stru¢ne djelatnosti

Cilj aktivnosti: Cilj je ovog postupka je osigurati dostatna financijska sredstva za svekoliku
umjetnic¢ko-stvaralacku, znanstveno-istrazivacku i stru¢nu djelatnost.

Odgovorne osobe: Uprava Akademije, raunovodstvo, prodekani za nastavu, predstojnici
odsjeka.

Postupak provedbe aktivnosti: Provedba ove aktivnosti uvelike ovisi o sredstvima koje
osigurava nadleZzno Ministarstvo i koja u ovom trenutku nisu dostatna za odrZavanje
minimalnog standarda.Stoga Uprava Akademije dobrim gospodarenjem u okviru mogucnosti
nastoji osigurati najviSe standarde za umjetni¢ko-stvaralacku, znanstveno-istrazivacku i
stru¢nu djelatnost.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.



Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Informacije su dostupne Upravi Akademije.

4.9.5. Kontinuirano nabavljanje tiskanih knjiga, Casopisa, notnih zapisa, audio-
vizualnih zapisa te osiguravanje pristupa bazama podataka.

Cilj aktivnosti: Cilj je ovog postupka je osigurati dostatna financijska sredstva za
kontinuirano nabavljanje tiskanih knjiga, Casopisa, notnih zapisa, audio-vizualnih zapisa te
osiguravanje pristupa bazama podataka.

Odgovorne osobe: Uprava Akademije, voditelj knjiznice, voditelj javne nabave,
racunovodstvo, prodekani za nastavu, predstojnici odsjeka, nastavnici.

Postupak provedbe aktivnosti: U okviru financijskih moguénosti Uprava Akademije
redovito odvaja sredstva za nabavljanje tiskanih knjiga, Casopisa, notnih zapisa, audio-
vizualnih zapisa, Osiguravanje pristupa bazama podataka provodi se putem SveuciliSta i
nadleznog Ministarstva.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Informacije su dostupne Upravi Akademije.

4.10. INFORMACIJSKI SUSTAVI

STANDARD: Akademija treba prikupljati, analizirati i koristiti relevantne informacijc radi
djelotvornog upravljanja svojim studijskim programima i drugim aktivnostima.

POPIS POJEDINACNIH AKTIVNOSTI U PODRUCIU:

* Periodi¢no vrednovanje i izrada strategije poboljSanja informacijskog sustava Akademije

* Redovite statisticke analize osnovnih podataka o studentima

* Usporedba Akademije sa srodnim ustanovama unutar nacionalnog i europskog prostora
visokoga obrazovanja.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE:
e Akademija dostavlja potrebna izvjesca izvjeS¢a nadleznim tijelima SveuciliSta i
Ministarstva.

e Akademija pohranjuje dokaze o kompetencijama nastavnika, suradnika, struc¢nog,
administrativnog i pomo¢nog osoblja u kadrovskoj sluzbi.

e Akademija putem studentske referade statisticki prati osnovne podatke o studentskoj
populaciji.

4.7.1. Periodi¢no vrednovanje i izrada strategije poboljSanja informacijskog
sustava Akademije

Cilj aktivnosti: Cilj aktivnosti je upozoriti na eventualne nedostatke informacijskog sustava
Akademije, a u svrhu izrade strategije njegova poboljSanja. Stoga ¢e se raditi na razvoju i
uspostavljanju informacijskog sustava za pracenje nastave, uspjeha studenata tijekom studija,
za kadrovsko pracenje, za financijsko pracenje, za administrativno poslovanje. Pri tome je



klju¢an Informacijski sustav visokih wuciliSta (ISVU) koji omogucuje prikupljanje,
objedinjavanje i obradivanje dijela informacija ili podataka vezanih za studije, studente i
nastavnike te ga je potrebno povezati s ostalim akademijinim i sveuciliSnim informacijskim
sustavima u svrsishodan integrirani informacijski sustav koji ¢e davati potporu procesima
odlucivanja na Akademiji i na SveuciliStu.

Odgovorne osobe: Informaticka sluzba Akademije. ISVU koordinator/koordinatorica
Akademije, prodekani za nastavu.

Postupak provedbe aktivnosti: Aktivnost se provodi vrednovanjem svih aspekata
informacijskog sustava i planiranjem aktivnosti u podrucju izrade strategije informatizacije
Akademije. Osim vrednovanja tehnickog funkcioniranja sustava, prodekani za nastavu prate
popunjenost i azuriranost informacija o izvedbi pojedinih kolegija koje u sustav unose
predmetni nastavnici, te djeluju ako te informacije nisu potpune ili azurne.

Dinamika provedbe: Aktivnost sc provodi svake tri do Cetiri godine.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati aktivnosti dostupni su Upravi
Akademije, Odboru za unaprjedivanje kvalitete.

4.7.2. Redovite statisticke analize osnovnih podataka o studentima

Cilj aktivnosti: Cilj je ove aktivnosti prikupljanje osnovnih informacija o svim studentskim
podacima i nastavnim aktivnostima.

Odgovorne osobe: Studentska sluzba Akademije. ISVU koordinator/koordinatorica,
prodekani za nastavu, predstojnici odsjeka.

Postupak provedbe aktivnosti: Aktivnost sc provodi tako da se unose i analiziraju svi
relevantni podatci o studentima koje prikuplja Studentska sluzba/referada Akademije.

Dinamika provedbe: Aktivnost sc provodi svake akademske godinc.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su pohranjeni u Studentskoj sluzbi
Akademije, Uprava Akademije.

4.7.3. Usporedba Akademije sa srodnim ustanovama unutar nacionalnog i
europskog prostora visokoga obrazovanja

Cilj aktivnosti: Cilj je ove aktivnosti usporediti razliita visoka uciliSta 1 uvjete za
osiguravanje mobilnosti studenata i nastavnika.

Odgovorne osobe: Prodekan za medunarodnu suradnju, prodekani za nastavu, predstojnici
odsjeka, Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Aktivnost sc provodi kompariranjem svih aspekata
djelovanja Akademije sa srodnim ustanovama visokog obrazovanja.



Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi prilikom prijave studijskih programa te vanjskog i
unutarnjeg vrednovanja.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni na mreznim stranicama
Akademije.

4.8. INFORMIRANJE JAVNOSTI

STANDARD: Akademija treba redovito objavljivati azurne, nepristrane i objektivne
informacije (kvalitativne 1 kvantitativne) o svojim programima i kvalifikacijama.

POPIS POJEDINACNIH AKTIVNOSTI U PODRUCIU:

* Objava studijskih programa

* Objava podataka o izvedbi studijskih programa (akademski kalendar, red predavanja,
izvedbeni plan, raspored odrzavanja nastave, raspored odrzavanja konzultacija, raspored
ispitnih rokova, sve druge relevantne informacije)

* Objava vodica o studiju te informativnih i promotivnih materijala Akademije

* Pravodobna objava natje€aja za upis na studeijske programe i kriterija upisa

* Objava svih normativnih akata

* Objava istupa na javnim manifestacijama u organizaciji SveuciliSta 1 Akademije te drugih
institucija s kojima suraduju (Dan Akademije, Smotra SveuciliSta, organizacija skupova,
radionica, ljetnih Skola, promocija, koncerata, predstava, izloZbi)

* Javnost ispita te javnost obrane zavrsnih, diplomskih, specijalistickih i doktorskih radova

* Objava podataka o dostupnim resursima za studiranje s poveznicom na detaljnije podatke:
kolegiji 1 nastavnici, knjizZnica, studomat, podrSka studentima, medunarodnu suradnja
Akademije, Uprava, administracija

* Dostupnost informacija znacajnih za kvalitetu studiranja

PRIMJERI DOBRE PRAKSE:

e Putem sveuciliSnih novina i drugih sredstava javnog priopavanja, a naroCito putem
mreznih servisa, ukljucivo i vlastito mrezno sucelje, Akademija redovito komunicira s
javnoscu.

e Akademija ima vlastitu sluzbenu mreZnu stranicu

¢ Sudjelovanje u brojnim javnim kulturnim i umjetni¢kim dogadanjima svih oblika

4.8.1. Objava studijskih programa

Cilj aktivnosti: Cilj je ovog postupka informirati javnost o studijskim programima na
Akademiji, planiranim ishodima ucenja tih programa, kvalifikacijama koje se dodjeljuju,
nastavi, postupcima ucenja i ocjenjivanja te 0 mogucnostima uc¢enja dostupnima studentima.

Odgovorne osobe: predstojnici odsjeka, prodekani za nastavu, ISVU koordinator,
informaticka sluzba Akademije, Uprava Akademije.



Postupak provedbe aktivnosti: Za potrebe objave studijskih programa potrebno je da svaki
od studijskih programa bude prethodno odobren sukladno zakonskim i drugim pripadaju¢im
normativnim aktima. Nakon odobrenja informaticka sluzba u dogovoru s predstavnicima
pojedinih odsjeka i prodekanom za nastavu na mreZnim stranicama Akademije objavljuje
studijski program tog odsjeka.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi po potrebi.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni na mreznim stranicama
Akademije.

4.8.2. Objava podataka o izvedbi studijskih programa

Cilj aktivnosti: Cilj je ovog postupka pravovremeno informirati javnost o izvedbi studijskih
programa na Akademiji objavom akademskog kalendara, redu predavanja, izvedbenih
planova, rasporeda odrzavanja nastave, raspored odrzavanja konzultacija, informacija
dostupnih unutar informatickog sustava Akademije ISVU sustava, te rasporeda ispitnih
rokova za svaki od studijskih programa.

Odgovorne osobe: Predstojnici odsjeka, ISVU koordinator/koordinatorica, Informaticka
sluzba Akademije,prodekani za nastavu. Akademijasko vijec¢e, Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Za potrebe objave podataka o izvedbi studijskih programa
potrebno je pravovremeno planirati svaku sljede¢u akademsku godinu. Nakon Sto Vijece
Akademije odobri izvedbene planove i redove predavanja, informati¢ka sluzba u dogovoru s
prodekanom za nastavu predstojnicima pojedinih odsjeka na mreZnim stranicama Akademije
objavljuje informacije o izvedbi pojedinacnih studijskih programa. ISVU koordinator/-ica
zaduzZen jc za azuriranje informacija koje su o pojedinim kolegijima dostupne unutar ISVU
sustava, odnosno za postavljanje poveznice s mreznih stranica Akademije na ISVU nastavne
programe.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi po potrebi, prvenstveno prije pocetka nove
akademske godine i1 svakog semestra.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni na mreznim stranicama
Akademije.

4.8.3. Objava vodi¢a o studiju te informativnih i promotivnih materijala
Akademije

Cilj aktivnosti: Cilj je ovog postupka objavili vodi¢ o studiju na sluzbenoj mreznoj stranici
ustanove i/ili u tiskanom obliku te razne informativne i promotivne materijale Akademije.

Odgovorne osobe: Prodekani za nastavu, predstojnici odsjeka, informaticka sluzba.



Postupak provedbe aktivnosti: Za potrebe objave i tiskanja vodi¢a o studiju te raznih
informativnih i promotivnih materijala o Akademiji potrebno je da ih prethodno odobri Vijece
Akademije. Nakon odobrenja, nadleZzne sluzbe objavljuju relevantne informacije na mreZnim
stranicama Akademije. Ovisno o financijskim moguénostima unutar Uprave Akademije
odlucuje se o organiziranju tiskanja dijela informativnih 1 promotivnih materijala Akademije.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi prije pocetka svake akademske godine i prigodno.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni na mreznim stranicama
Akademije i moguce u tiskanom obliku.

4.8.4.Pravodobna objava natjecaja za upis na studijske programe i kriterija upisa

Cilj aktivnosti: Cilj je ovog postupka objaviti na sluzbenoj mreznoj stranici ustanove te u
tiskovinama 1 drugim medijima sadrZaj natjeCaja za upis na pojedine studijske programe i
kriterije upisa.

Odgovorne osobe: Prodekani za nastavu, informaticka sluzba Akademije, studentska
sluzba/referada, tajnica Akademije, Uprava Akademije, predstojnici odsjeka.

Postupak provedbe aktivnosti: Za potrebe objave natjecaja za upis na studijske programe i
kriterija upisa potrebno je da ih prethodno odobri Vije¢e Akademije. Nakon odobrenja
informatic¢ka sluzba u dogovoru s odogovrnim osobama objavljuje relevantne informacije na
mreznim stranicama Akademije, odnosno u relevantnim tiskovinama.

Dinamika provedbe: Aktivnost sc provodi prije poCetka svake akademske godine.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni na mreznim stranicama
Akademije 1 moguce u relevantnim tiskovinama.

4.8.5. Objava svih normativnih akata

Cilj aktivnosti: Cilj jc ovog postupka objaviti na sluzbenoj mreznoj stranici Akademije
osnovne podatke o Akademiji tc temeljne pravne akte Akademije (podatke o ustroju, Statut,
pravilnike i dr.).

Odgovorne osobe: Informaticka sluzba Akademije, tajnica Akademije. Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Za potrebe objave normativnih akata ustanove potrebno jc da
svaki od tih dokumenata prethodno odobri Vijece Akademije. Nakon odobrenja informaticka
sluzba u dogovoru s tajnicom Akademije objavljuje normativne akte na mreZnim stranicama

Akademije, a najkasnije 10 dana nakon usvajanja akata.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi po potrebi.



Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni na mreznim stranicama
Akademije.

4.8.6. Objava istupa na javnim manifestacijama u organizaciji Sveucilista i
Akademije tc drugih institucija s kojima suraduju

Cilj aktivnosti: Cilj je ovog postupka objaviti na sluZbenoj mreznoj stranici ustanove, u
tiskovinama i1 drugim medijima informacije o sudjelovanju Akademije na na javnim
manifestacijama u organizaciji Sveucilista i Akademije te drugih institucija s kojima suraduju
(Dan Akademije, Smotra SveuciliSta, organizacija skupova, radionica, ljetnih $kola,
promocija, koncerata, predstava, izlozbi, itd.)

Odgovorne osobe: Ukljuceni sudionici, informati¢ka sluzba Akademije, Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Za potrebe objave istupa na javnim manifestacijama u
organizaciji SveuciliSta i Akademije potrebno jc da svaku od tih aktivnosti prethodno odobri
Uprava Akademije. Nakon odobrenja informati¢ka sluzba objavljuje relevantne informacije
na mreZnim stranicama Akademije.

Dinamika provedbe: Aktivnost sc provodi po potrebi.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni na mreznim stranicama
Akademije.

4.8.7. Javnost ispita te javnost obrane zavrSnih, diplomskih, specijalisti¢kih i
doktorskih radova

Cilj aktivnosti: Cilj je ovog postupka objaviti na sluZbenoj mreZznoj stranici ustanove
obavijesti o to¢nim terminima odrZavanja ispita, obrana zavrSnih, diplomskih, specijalistickih
1 doktorskih radova, te na taj na¢in omoguciti javnost ispita i javnost obrane zavr$nih,
diplomskih, specijalisti¢kih i doktorskih radova.

Odgovorne osobe: predmetni nastavnik, mentori, tajnice odsjeka, informaticka sluzba
Akademije, prodekan za nastavu, predstojnici odsjeka, Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Za potrebe objave to¢nih termina odrZavanja ispita te obrana
zavr$nih, diplomskih, specijalistickih i doktorskih radova potrebno je da svaka od tih
aktivnosti bude prethodno odobrena te usuglaSena s predmetnim nastavnikom - mentorom,
odnosno s ispitnim povjerenstvom. Nakon odobrenja informaticka u dogovoru s
predstavnicima pojedinih odsjeka 1 prodekanom za nastavu na mreZnim stranicama
Akademije objavljuje relevantne informacije o ispitima.

Dinamika provedbe: Aktivnost sc provodi kontinuirano.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni na mreznim stranicama
Akademije



4.8.8. Objava podataka o dostupnim resursima za studiranje s poveznicom na
detaljnije podatke: kolegiji i nastavnici, knjiznica, studomat, podrska
studentima, medunarodna suradnja Akademije, Uprava, administracija,
itd.

Cilj aktivnosti: Cilj je ovog postupka objaviti na sluZzbenoj mreZznoj stranici ustanove
osnovne podatke o dostupnim resursima za studiranje s poveznicom na detaljnije podatke:
kolegiji 1 nastavnici, knjiZnica, studomat, podrSka studentima, medunarodna suradnja,
umjetnicka i znanstvena te stru¢na aktivnost Akademije, itd.

Odgovorne osobe: Predstojnici odsjeka, prodekani za nastavu, prodekan za umjetnost,
znanost i medunarodnu suradnju, ECTS povjerenik, Erasmus koordinator, ISVU koordinator,
studentska sluzba/referada, informatic¢ka sluzba, Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Za potrebe objave podataka o dostupnim resursima za
studiranje  odsjeka, s poveznicom na detaljnije podatke potrebno jc da svaku od tih
informacija odobri Uprava, a nakon predmetnih odluka Vije¢a Akademije. Nakon odobrenja
informaticka sluzba u dogovoru s predstavnicima pojedinih odsjeka i prodekanom za nastavu
te prodekanom za umjetnost, znanost i medunarodnu suradnju, ECTS povjerenikom, Erasmus
koordinatorom, ISVU koordinatorom, studentskom sluzbom/referadom na mreZnim
stranicama Akademije objavljuje relevantne informacije o dostupnim resursima.

Dinamika provedbe: Aktivnost sc provodi kontinuirano.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni na mreznim stranicama
Akademije.

4.8.9. Dostupnost informacija znacajnih za kvalitetu studiranja

Cilj aktivnosti: Cilj ovog postupka je objavili na sluZbenoj mreZnoj stranici ustanove
informacije znaCajne za kvalitetu studiranja.

Odgovorne osobe: Predstojnici odsjeka, prodekani za nastavu, prodekan za umjetnost,
znanost i medunarodnu suradnju, ECTS povjerenik, Erasmus koordinator, ISVU koordinator,
studentska sluzba/referada, informaticka sluzba, Uprava Akademije.

Postupak provedbe aktivnosti: Za potrebe objave informacija znacajnih za kvalitetu
studiranja potrebno je da svaku od informacija prethodno odobri Uprava Akademije. Nakon
odobrenja informaticka sluzba u dogovoru s odgovornim osobama na mreZnim strankama
Akademije objavljuje inlormacije o relevantnim moguc¢nostima.

Dinamika provedbe: Aktivnost se provodi kontinuirano.

Dostupnost rezultata provedene aktivnosti: Rezultati su dostupni na mreznim stranicama
Akademije.
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kvalitete u europskom prostoru visokog obrazovanja)".

OECD. "Guidelines for Quality Provision in Cross-border Higher Education". 2005.
Recommendation (EC) No 2006/961 of the European Parliament and of tlw Council of 18
december 2006 on transnational mobility within the Community for education and training
purposes: European Quality Charter for Mobility. OJ L 394. 30.12.2006.

. Recommendation on the Recognition of Joint Degrees adopted by the Committee of the

Convention on the Recognition of Qualifications concerning Higher Education in the
European Region on 9 June 2004.
UNESCO, "Guidelines for Quality Provision in Cross-border Higher Education". 2005.

Propisi i dokumenti SveuciliSta u Splitu:

S e

1.
8.

0.

Priru¢nik osiguravanja kvalitete SveuciliSta u Splitu

Pravilnik o ustroju i ulozi sustava upravljanja kvalitetom SveuciliSta u Splitu

Politika kvalitete rektorata SveuciliSta u Splitu

Eticki kodeks Sveucilista u Splitu

Pravilnik o postupku vrednovanja kvalitete nastavnika i nastave od strane studenata

Pravilnik o postupku vrednovanja studijskih programa SveuciliSta u Splitu (obrasci
za vrednovanje studijskih programa)

Pravilnik o akademskom priznavanju inozemnih visokoSkolskih kvalifikacija

Pravilnik o studijima i sustavu studiranja SveuciliSta u Splitu (pripadajuci obrasci)

Pravilnik o stru¢nom usavrSavanju pri SveuciliStu u Splitu

10. Pravilnik o rektorovoj nagradi studentima SveucilisSta u Splitu
11. Pravilnik o stipendiji SveuciliSta u Splitu
12. Pravilnik o vanjskoj suradnji Sveucilista u Splitu



13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Pravilnik o priznanjima SveuciliSta u Splitu

Pravilnik o postupku imenovanja i pravima pocasnog zvanja professora emeritusa
na SveuciliStu u Splitu

Pravilnik o vrednovanju znanstveno-nastavne literature

Pravilnik o nagradivanju autora znanstveno-nastavne literature SveuciliSta u Splitu
Znanstvena strategija SveuciliSta u Splitu 2009. — 2014.

Pravilnik o medunarodnim projektima Sveucilista u Splitu

Pravilnik o medunarodnoj mobilnosti SveuciliSta u Splitu (pripadajuci obrasci)

Pravilnik o poasnom doktoratu (honoris causa) SveuciliSta u Splitu

Pravilnik o medunarodnim dvojnim doktoratima znanosti

Ostali izvori:

1.
2.
3.

s

Pravilnik o sustavu za unaprjedivanje kvalitete Umjetnicke akademije u Splitu.

Statut Umjetni¢ke akademije u Splitu.

Pravilnik o wustroju 1 djelovanju sustava za osiguranje kvalitete Akademije
Sveucilista u Osijeku.

Prirucnik za kvalitetu studiranja Sveucilista u Rijeci.

. Priru¢nik za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete Katolickog bogoslovnog fakulteta u

Splitu
Priru¢nik za osiguravanje kvalitete SveuciliSta u Zagrebu.



6. PRILOZI
Prilog br. 1 - Upitnik za studentsko vrednovanje kvalitete nastavnika i nastave ( sveucilisni
obrazac provodi se na razini Sveucilista tiskanim ili elektoni¢ckim putem)

Prilog br. 2 - Anketni upitnik za studentsko vrednovanje cjelokupnog studija  (sveucilisni
obrazac-provodi se na razini Sveucilista elektonickim putem)

Prilog br. 3 - Anketni upitnik za studentsko vrednovanje rada stru¢nih i administrativnih
sluzbi te drugih vidova studentskog Zivota (sveuciliSni obrazac - provodi se na razini
Sveucilista u elektonickim putem)

Prilog br. 4 - Upitnik za vrednovanje mentorskog rada
Prilog br. 5 - Upitnik za samovrednovanje nastave

Prilog br. 6 — Pokazatelj znanstvene i/ili umjetnicke djelatnosti:
Obrazac A- Znanstveno-istrazivacka djelatnost
Obrazac B — Umjetni¢ko-stvaralacka djelatnost

Prilog br. 7 - Potvrde koje se izdaju za potrebe izbora u zvanja:

Obrazac A- Potvrda o izvedenoj nastavi

Obrazac B- Potvrda o broju zavr$nih i diplomskih radova izradenih pod mentorstvom
nastavnika

Obrazac C- Potvrda o rezultatima studentskih anketa provedenih institucijskim istrazivanjem
kvalitete nastavnog rada

Obrazac D- Potvrda o rezultatima studentskih anketa provedenih institucijskim istrazivanjem
kvalitete nastavnog rada (kategorija ocjene iz ¢l. 9. Pravilnik o postupku
studentskog vrednovanja nastavnog rada na Sveuc¢ilistu u Splitu)

Ovaj priru¢nik objavljen je na oglasnoj plo¢i u sjedistu Akademije i na sluzbenim
mreznim stranicama Akademije (www.umas.hr) dana 20. ozujka 2014., a stupa na snagu

danom objave.




Prilog br. 1

UPITNIK ZA STUDENTSKO VREDNOVANJE KVALITETE NASTAVNIKA 1

NASTAVE

Pitanja o studentu
Spol:

a) Z
by M

Ocijenite svoju nazo€nost na nastavi ovoga nastavnika:
a) 0-20%

b) 20-40%

c) 40-60%

d)  60-80%

e) 80-100%

Iz predmeta ocekujem ocjenu:

a) ne mogu ocijeniti

b) dovoljan »
c) dobar

d) vrlo dobar

e) 1zvrstan

Za sljedeca pitanja vrijedi: 1 - u potpunosti se ne slazem. 2 - uglavnom se ne slazem. 3 - niti
se slazem niti se ne slazem. 4 - uglavnom se slazem. 5 - u potpunosti se slaZzem. 0 - nemam

odgovor.

Pitanja o kvaliteti nastavnika

Nastavnik je jasno izloZio sadrZaj i program predmeta te kriterije] 12 3 4 5 0
ocjenjivanja.

Nastavnik je pripremljen za nastavu te jasno i1 razumljivo izlazel 12 3 4 5 0
nastavne sadrzaje.

Nastavnik kroz. predmet omogucuje stjecanje predvidenih vjestinai 1 2 3 4 5 0
kompetencija.

Nastavnik nastavu i konzultacije odrzava na vrijeme i redovito. 123450
Nacin provjere znanja je primjeren. 123450
Nastavnik se korektno ponasa u komunikaciji sa studentima. 123450
Pitanja vaZzna za procjenu kvalitete nastave

Opterecenje na predmetu u skladu je s dodijeljenim ECTS bodovima. | 1 2 3 4 5 0
Ostvarena je uskladenost svih oblika nastave. 123450
Nastavni materijali su razumljivi i dostupni. 123450

Molimo Vas iznesite svoje primjedbe i prijedloge koji se odnose na
predmet.

nastavnikov rad i na

Zahvaljujemo na vremenu koje ste uloZili za popunjavanje ovog upitnika te za pomoc¢ i

suradnju.



Prilog br. 2
ANKETNI UPITNIK ZA STUDENTSKO VREDNOVANJE
CJELOKUPNOG STUDIJA

Postovani studenti Sveucilista u Splitu,

Pred Vama se nalazi anketa kojom bismo Zeljeli ispitati Vase misljenje o razlicitim
aspektima studija kojega ste zavrsili. Molimo Vas da odvojite nekoliko minuta i odgovorite
iskreno na postavljena pitanja. Cilj nam je utvrditi s ¢im ste bili najmanje zadovoljni kako
bismo pokusali unijeti pozitivne pomake u kvaliteti sadrZaja i izvedbe studija.

Srdacno Vam zahvaljujemo na suradnji,

Centar/Odbor za unaprjedenje kvalitete
Sveucilista u Splitu

Napomena: Na pitanja/tvrdnje od 1 do 9 odgovori bi se nalazili na desnoj strani lista
gdje zavrSava pitanje/tvrdnja. Skala odgovora bila bi 1= u potpunosti se ne slazem, 2 =
uglavnom se ne slazem, 3 = niti se slazem niti se ne slazem, 4 =uglavnom se slazem, 5 = u
potpunosti se slazem, 0 = nemam odgovor

Podaci o studentici/studentu i zavrSenom studiju:

Naziv visokog ucilisSta

Spol: ZM

Zavrsili ste: preddiplomski sveuciliSni studij
preddiplomski strucni studij
kratki stru¢ni studij
diplomski sveucili$ni studij
specijalisticki diplomski strucni studij
integrirani sveuciliSni preddiplomski i diplomski studij

Naziv studija
Smjer studija

Prosjecna ocjena tijekom studija:

Studirali ste kao: redoviti student
izvanredni student

Je li studij kojega ste zavrsili Vas$ prviizbor? DA NE



Studij ste zavrsili: prije roka
u roku
duze od redovitog vremena trajanja studija

Za studente preddiplomskog studija:
Zelite 1i nastaviti studirati na diplomskom studiju DA NE

Zelite 1i nastaviti studirati na diplomskom studiju iz
istog podrucja kao i preddiplomski studij DA NE

Za studente diplomskog studija:

Nastavili ste studij iz istog podrucja kao i preddiplomski studij DA  NE

1. Ocjena op¢ih uvjeta studiranja:

Prostor je funkcionalan i dobro organiziran
Predavaonice/laboratoriji/vjezbaonice su dobro opremljene i uredene

Prostor je dobro organiziran i iskoriSten u odnosu na broj studenata
Opremljenost informatickom i komunikacijskom opremom je zadovoljavajuca
Sanitarno-higijenski prostori su dostupni i dobro uredeni

Prostor je uredan i Cist

Prostor za studentski odmor i razonodu je dostupan i dobro je ureden

ok L=

2. Ocjena rada administrativnih i stru¢nih sluzbi:

Studentska referada radi profesionalno i u skladu sa potrebama studenata

Informaticka sluzba radi profesionalno i u skladu sa potrebama studenata

Uprava sastavnice je dostupna i spremna za suradnju sa studentima

Studentska menza je zadovoljavajuca

Studentski predstavnici suraduju sa studentima te Stite i promicu njihova prava i

interese

7. Administrativne i Stru¢ne sluzbe SveuciliSne knjiznice s kojima student dolazi u
doticaj odnose se prema studentima profesionalno

S e

3. Ocjena sadrzZaja i organizacije studijskih programa:
1. SadrZaj i strukturiranost obveznih kolegija primjereni su vrsti, razini i potrebama
studija
2. Sadrzaj i strukturiranost izbornih kolegija primjereni su vrsti, razini i potrebama
studija
Brojnost i raznolikost izbornih kolegija su zadovoljavajuci
4. Odnos sadrzaja i organizacije kolegija prema potrebama i mogucénostima studenata
su zadovoljavajuci
5. Medusobna funkcionalna povezanost kolegija kroz godine studija je
zadovoljavajuca

[9S)



6. Zadovoljan sam studijskim programom u cjelini

4. Ocjena provedbe nastave i postupka procjene znanja

Sk w =

e e 2

10.
. Kriteriji ocjenjivanja su razlozni i pravi¢ni
12.
13.
14.
15.
16.

11

17

18.

19.

Nastava se odrzava redovito

Nastava se odrzava u primjerenim uvjetima

Predavanja su uskladena sa nastavnim planom i programom

Predavanja olakSavaju usvajanje gradiva/znanja/vjeStina

Nastava se izvodi na primjeren nacin uvazavajuéi teorijsku i prakticnu
komponentu kolegija

Vremenska organizacija studija u skladu je sa obvezama i moguc¢nostima studenata
Prakti¢na/terenska nastava je dobro organizirana (ako je primjenjivo)

Studentima je omoguceno aktivno sudjelovanje u nastavi

Studentima je omoguceno sudjelovanje u znanstvenom, stru¢nom i znanstveno-
edukativnom radu

Sustav razmjene studenata dobro je organiziran

Nastavnici se pridrzavaju definiranih kriterija ocjenjivanja

Oblici provjere teorijskih i prakti¢nih ishoda u¢enja su primjereni sadrzaju kolegija
Kontinuirana provjera znanja je prisutna i primjereno vrednovana

Brojnost ispitnih rokova je zadovoljavajuca

Organiziranost ispitnih rokova je zadovoljavajuc¢a

. Student je redovito i jasno upoznat od strane nastavnika o kvaliteti svoga usvajanja

znanja/vjestina te o svom sudjelovanju u nastavi

Dostupnost i korisnost informacija nuznih za nesmetano pracenje nastave i
savladavanje gradiva je zadovoljavajuca

Zadovoljan sam izvedbom nastave i procjenom znanja u cjelini

5. Odnos nastavnika prema studentu

1.
2.
3.

SN

8.
9.

10.
11.
12.

Nastavnici se odnose prema studentu s razumijevanjem i poStovanjem
Nastavnici poStuju visoke eticke standarde akademske zajednice

Nastavnici sustavno poticu slobodno i stvaralacko izrazavanje studenata tokom
nastavnog procesa

Nastavnici su privrZzeni studentskim inicijativama vezanim uz unaprjedenje
nastave

Nastavnici sustavno poticu i primjereno vrednuju samostalan rad studenata
Nastavnici stvaraju preduvjete za suradnju medu studentima i poticu timski rad
Nastavnici gaje pravic¢an odnos prema studentima i poticu pravi¢ne odnose medu
studentima

Nastavnici ukljucuju studente u svoj znanstveni i stru¢ni rad

Nastavnici se zalazu za uklju¢ivanje studenata u razli¢ite vidove rada akademske
zajednice 1 studentskog Zivota

Nastavnici usmjeravaju i poti¢u profesionalni i moralni razvoj studenata
Nastavnici primjereno 1 pravovremeno odgovaraju na upite studenata

Nastavnici su otvoreni za suradnju sa studentima

6. Ocjena institucionalne potpore studiranju:

1.
2.

Osigurana je mreZa studentskih mentora i savjetnika
Postoji moguénost savjetovanja vezanog uz odabire unutar nastavnog plana i
programa



10.

11.

12.

9.

Obavijesti vezane za studij oglaSavaju se pravovremeno i dostupne su svim
studentima

Sluzba studentskog pravobranitelja je dobro organizirana

Sluzba za psiholoSku pomo¢ studentima postoji i dobro je organizirana

Sluzba za profesionalno usmjerenje i zaposljavanje studenata postoji i dobro je
organizirana

Sluzba za zastitu i unaprjedenje zdravlja studenata postoji i dobro je organizirana
Informacije vezane za razlicite aspekte studija i studentskog Zivota su
pravovremeno i cjelovito dostupne studentima

Postoji sluzba za duhovne i vjerske potrebe studenata

Odnosi izmedu studenata

1.

2.
3.

4,
5.
6

Suradnja medu studentima temelji se na duhu medusobnog poSstivanja i
solidarnosti

Postoje odnosi medusobne potpore i pomoci

U odnosima medu studentima njeguju se najvise eticki standardi akademske
zajednice

Zajednistvo je na visokoj razini

Njeguje se duh pravicnosti

Njeguje se duh profesionalne pripadnosti i samosvijesti

Ostali aspekti studiranja

Studentske udruge su dobro organizirane i djeluju na dobrobit studenata
Organizacija i djelovanje studentske prehrane su zadovoljavajuci
Organizacija i djelovanje studentskog smjestaja su zadovoljavajuci
Zaposljavanje studenata preko Student servisa je zadovoljavajuce
Studentski prijevoz je zadovoljavajuci

Studentske sportske aktivnosti su dobro organizirane

Studentske kulturne aktivnosti su dobro organizirane

Slobodno vrijeme i1 zabava dobro su osmisljene

PN R W=

Zavr$na ukupna procjena studija

1. Studij predstavlja ostvarenje vasih oCekivanja i nadanja

2. Studij Vam je dao solidnu stru¢nu naobrazbu

3. Studij Vas je primjereno pripremio za izazove struke i trziste rada

4. Studij je doprinio i VaSoj kulturnoj izgradnji i moralnom formiranju

5. Studij Vas je dostatno i kvalitetno pripremio za nastavak profesionalnog
Skolovanja i osposobljavanja

6. Studij Vam omogucava zaposlenje u struci

7. VasSa su iskustva na ovom studiju najvecim dijelom bila pozitivna

Da li biste drugima savjetovali da upiSu ovaj studij? DA NE

Koju biste ukupnu ocjenu dodijelili Vasem studiju: 12345

Vasi komentari i prijedlozi vezani za studij (navedite pozitivne aspekte i nedostatke

studija, prijedloge za poboljSanje; programa, uvjeta studiranja, raznih podrucja



studentskog Zivota, rada nastavnog i nenastavnog osoblja, infrastrukture, studentskih
pravaiobveza, i sl..):




Prilog br. 3

ANKETNI UPITNIK ZA STUDENTSKO VREDNOVANJE RADA STl%U(VZNIH I
ADMINISTRATIVNIH SLUZBI TE DRUGIH VIDOVA STUDENTSKOG ZIVOTA

Postovani studenti Sveucilista u Splitu,

Pred Vama se nalazi anketa kojom bismo Zeljeli ispitati Vase misljenje o razlicitim
vidovima VaSega studentskog Zivota. Molimo Vas da odvojite nekoliko minuta i odgovorite
iskreno na postavljena pitanja. Cilj nam je utvrditi podrucja s kojima ste najmanje zadovoljni
kako bismo, u suradnji s Vama, pokuSali unijeti neke pozitivne pomake u kvaliteti studentskog

standarda.

Srdacno Vam zahvaljujemo na suradnji,

Centar/Odbor za unaprjedenje kvalitete

Sveucilista u Splitu

Spol: M y4

Godina studija: 1. 2. 3.

Sastavnica Sveucilista u Splitu:

Studij: :

Smjer:

Godina upisa na studij:

Dosadasnji prosjek ocjena:  2,0-2,5 2,6-3,0 3,1-3,5 3,6-4,0 4,1-4,5 4,6-5,0

Roditelji mi Zive u Splitu: DA NE
I INFRASTRUKTURA SASTAVNICE
1. Nastavu na sastavnici pohadam na:
a. jednoj lokaciji
b. dvije do tri lokacije
c. viSe od tri lokacije
2. Procijenite svoje zadovoljstvo navedenim vidovima uvjeta studiranja na sastavnici, na
ljestvici od 1 do 5, gdje je I nimalo zadovoljan, a 5 potpuno zadovoljan:
Prostorni uvjeti — ucionice (veliCina, osvijetljenost, 1 2 3 4 5
grijanje...)
Prostorni uvjeti — laboratoriji 1 specijalizirani kabineti 1 2 3 4 5
(veli€ina, opremljenost)




Informaticka opremljenost kabineta i u¢ionica 1 2 3 4 5

Informaticka opremljenost i dostupnost za slobodne 1 2 3 4 5
aktivnosti studenata

Mrezna stranica akademije (koli¢ina informacija i 1 2 3 4 5
azuriranje)

Mrezne stranice nastavnika (koli¢ina informacija i 1 2 3 4 5
azuriranje)

MrezZne stranice studenata

II KNJIZNICA I PROSTOR ZA UCENJE SASTAVNICE

3. Koliko Cesto posjecujete knjiznicu na sastavnici na kojoj studirate:
a. gotovo svakodnevno
b. jednom tjedno
c. jednom mjesecno
d. samo prije ispita
e. nikada
4. Koju gradu najcesce koristite:
a. udZbenike
b. enciklopedije i leksikone
c. znanstvene i stru¢ne ¢asopise
5. Citaonicom u sklopu knjiZnice i prostorom za uéenje sastavnice se sluZite:
a. gotovo svakodnevno
b. jednom tjedno
c. jednom mjesecno
d. samo prije ispita
e. nikada
6. Procijenite svoje zadovoljstvo navedenim vidovima rada knjiZnice sastavnice
ocjenama na ljestvici od 1 do 5, gdje je I nimalo zadovoljan, a 5 potpuno zadovoljan:

Radno vrijeme knjiZnice
Prostorni uvjeti

Ljubaznost osoblja

Brzina dobivanja knjiga

Pomoc¢ u pretraZivanju kataloga
Knjizni¢nim fondom
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111 SVEUCILISNA KNJIZNICA

1. Koliko €esto posjecujete knjiznicu na sastavnici na kojoj studirate:
a. gotovo svakodnevno
b. jednom tjedno
c. jednom mjesecno
d. samo prije ispita
e. nikada
2. Kojim se uslugama SveuciliSne knjiZnice najviSe koristite:




pregledavanjem/posudbom grade
koriStenjem racunala i interneta
medu knjiZni¢nom posudbom
¢itaonicom

/o op

3. Procijenite svoje zadovoljstvo navedenim vidovima rada SveuciliSne knjiZnice
ocjenama na ljestvici od 1 do 5, gdje je I nimalo zadovoljan, a 5 potpuno zadovoljan:

Radno vrijeme knjiZnice

Prostorni uvjeti

Ljubaznost osoblja

Brzina dobivanja knjiga

Pomoc¢ u pretrazivanju kataloga

KnjiZni¢nim fondom
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Informati¢kom infrastrukturom

1V STUDENTSKA REFERADA

1. Procijenite svoje zadovoljstvo navedenim vidovima rada studentske referade na
sastavnici na kojoj studirate, na ljestvici od 1 do 5, gdje je I nimalo zadovoljan, a 5
potpuno zadovoljan:

Radno vrijeme referade 1 2 3 4 5

Prostorni uvjeti 1 2 3 4 5

Ljubaznost i pristupacnost osoblja 1 2 3 4 5

Pravovremena dostupnost 1 2 3 4 5
informacija

Kvaliteta dostupnih informacija 1 2 3 4 5

V UPRAVA SASTAVNICE

1. Procijenite svoje zadovoljstvo navedenim vidovima rada uprave (dekanata) na
sastavnici SveuciliSta na kojoj studirate, na ljestvici od 1 do 5, gdje je I nimalo
zadovoljan, a 5 potpuno zadovoljan:

Dostupnost 1 pristupacnost ¢lanova
uprave sastavnice

Odnos uprave sastavnice prema
studentima (transparentnost, dostupnost 1 2 3 4 5
to¢nih informacija...)

Zahtjeve  studenata rjeSava u
primjerenom roku

Podrzava studentska prava 1 2 3 4 5




VI STUDENTSKI ZBOR SASTAVNICE

1. Procijenite svoje zadovoljstvo navedenim vidovima rada studentskog zbora na
sastavnici na kojoj studirate, na ljestvici od 1 do 5, gdje je I nimalo zadovoljan, a 5
potpuno zadovoljan:

Dostupnost 1 pristupacnost ¢lanova
studentskog zbora.

Odnosi sa studentima od strane
studentskog ~ zbora (transparentnost, 1 2 3 4 5
dostupnost informacija...)

1 2 3 4 5

VII STUDENTSKI SMJESTAJ

1. SmyjeSten sam u studentskom domu. DA NE

2. Ako ste smjesSteni u studentskom domu, molimo Vas da na skali od 1 do 5, gdje je

1 nimalo zadovoljan, a 5 potpuno zadovoljan, procijenite koliko ste zadovoljni:
Uvjetima smjeStaja 2 3 5
Javnim/zajednickim prostorijama za ucenje
Higijenom/Cisto¢om zajednickih prostorija
Postivanjem reda i pravila ponaSanja
Dostupnoscu i ljubaznoS$¢u osoblja
Informatickom opremljenoscu

el e e e e
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VIII STUDENTSKA PREHRANA

1. Imate li organiziranu studentsku prehranu (menza, kantina ili sl.)? DA NE
2. Hranite li se u studentskim menzama?
a.) da, redovito
b.) samo ponekad
c¢.) nikada
3. Procijenite svoje zadovoljstvo navedenim vidovima rada menzi na ljestvici od 1 do
5, gdje je I nimalo zadovoljan, a 5 potpuno zadovoljan:

Udaljenost najbliZze menze 1 2 3 4 5
Radno vrijeme menze 1 2 3 4 5
Kvaliteta prehrane:

a - pripremljenost hrane 1 2 3 4 5
b - nutritivna kvaliteta obroka 1 2 3 4 5
¢ - koli¢ina 1 2 3 4 5
Opca ocjena kvalitete hrane 1 2 3 4 5

IX KULTURNO UMJETNICKI SADRZAJI

1. Koliko ste zadovoljni kulturno-umjetnickim sadrzajima na SveuciliStu u Splitu?
a. nimalo
b. uglavnom nezadovoljan/a



c. uglavnom zadovoljan/a
d. potpuno zadovoljan/a

X SPORT I REKREACIJA

1. Bavite li se sportom i rekreacijom tijekom studiranja? DA NE

2. Koliko ste zadovoljni prostorom i sadrzajima za sport i rekreaciju na SveuciliStu?
e. nimalo
f. uglavnom nezadovoljan/a
g. uglavnom zadovoljan/a
h. potpuno zadovoljan/a

XI ZDRAVSTVENA ZASTITA

Jeste li zdravstveno osigurani? DA NE

Jesu li Vam dostupne usluge zdravstvene skrbi u mjestu studiranja? DA NE

Jeste li zadovoljni kvalitetom zdravstvene skrbi u mjestu svoga studiranja? DA NE
Vase primjedbe na dostupnost i kvalitetu zdravstvene skrbi u mjestu studiranja:

sl s

5. Koristite li savjetovaliste za studente na Filozofskom fakultetu koje je otvoreno za sve
studente? DA NE
6. Koje bi, po vasem misljenju, usluge trebalo pruzati savjetovaliSte za studente ?
a. Pomo¢ u uenju i studiranju
Savjetodavna pomo¢ za osobne poteSkoce i probleme studenata

b
c.
d

XII MEDUNARODNA SURADNJA

1. Koristite i usluge ureda za medunarodnu suradnju DA NE

2. Jeste li zadovoljni radnim vremenom Ureda DA NE

3. Smatrate li da Ured djeluje u primjerenim prostornim uvjetima DA NE
4. Jeste li zadovoljni pristupacnoS¢u osoblja DA NE

5. Jeste li zadovoljni radom osoblja DA NE

6. Jeste li zadovoljni kvalitetom i brzinom objavljivanja informacija na Web stranicama
Ureda DA NE

XIII URED ZA OSOBE SA POSEBNIM POTREBAMA

1. Koristite i usluge Ureda za studente s posebnim potrebama DA  NE
2. Jeste li zadovoljni prostornom pristupa¢nos¢u Ureda? DA NE

3. Jeste li zadovoljni radnim vremenom Ureda? DA NE

4. Jeste li zadovoljni radom osoblja Ureda? DA NE

5. Dali Vam rad Ureda olakSava studiranje? DA NE

5. Ako imate primjedbe, sugestije ili zapaZanja vezana za Ured 1/ili za uvjete studiranja
osoba sa posebnim potrebama, molimo da to iznesete ovdje:




Prilog br. 4

SVEUCILISTE U SPLITU

UMJETNICKA AKADEMIUA
ZAGREBACKA 3

21000 SPLIT
tel.:360178 fax:344043

office@umas.hr  www.umas.hr
MB 1321358  OIB: 38960125358

UPITNIK ZA VREDNOVANJE MENTORSKOG RADA
Odbor za unaprjedivanje kvalitete

Postovana kolegice! PoStovani kolega!

Cestitamo na izvrSenim studijskim obvezama i uspje$no obranjenom (zavr$nom ili
diplomskom) radu kojim ste stekli potrebne kompetencije za ravnopravno sudjelovanje na
trziStu rada. Nadamo se da ste na svojem obrazovnom putu imali stalnu pomo¢ i potporu
svojih nastavnika.

U anketi koja se nalazi pred Vamu htjeli bismo saznati vise o VasSim iskustvima vezanim
uz proces izrade zavr§nog ili diplomskog rada te o kvaliteti radu Vaseg mentora. Molimo Vas
da odgovorite na postavljena pitanja zaokruZivanjem jednog od ponudenih odgovora ili
upisivanjem potrebnih podataka.

Unaprijed Vam zahvaljujemo na odgovorima koji nam predstavljaju dragocjcnu pomo¢ u
procesu kontinuiranog poboljSanja kvalitete mentorskog rada na nasoj Akademiji.

Studijska grupa koju ste zavrsili: (molimo upisati)

Vrsta izradenog rada:
a)zavrsni rad
b)diplomski rad

1.Moj mentor za izradu zavrSnog/diplomskog rada biojc:

a)moj osobni i prvi izbor (upravo onaj nastavnik kojeg sam Zelio/Zeljela za mentora)
b)moj osobni, ali ne prvi izbor

c)nastavnik kojeg mije dodijelio Odsjek

2.Kad sle zapoceli s pripremama i prvim dogovorima za izradu rada?

a) prije pocetka 5. (zavrsSni rad) / 9. (diplomski rad) semestra

b) prije pocetka 6. (zavrsni rad) / 10. (diplomski rad) semestra

c¢) tijekom 6. (zavrSni rad) / 10. (diplomski rad) semestra

d) nakon zavrSetka nastave 6. (zavrsni rad) / 10. (diplomski rad) semestra

3.Molimo Vas da procijenite u kolikoj Vas je mjeri studij pripremio za izradu rada:

a) dosadasnji studij dobro me je pripremio za samostalnu izradu rada

b)dosadasnji studij pripremio me je za samostalnu izradu nekih dijelova rada. dok mi je kod
nekih dijelova trebala dodatna pomoc¢

c¢) dosadasnji studij nije me pripremio za samostalnu izradu rada



4.Pri izradi rada trebala mi je pomo¢:

a) samo mentora

b) mentora i drugih nastavnika Akademije

¢) mentora i drugih stru¢njaka izvan Akademije

5. Molimo Vas da procijenite koliko ste op¢enito zadovoljni cjelokupnim procesom izrade i
obrane svojega zavrSnog/diplomskog rada:

a) izrazito sam zadovoljan/zadovoljna

b) zadovoljan/zadovoljna sam

¢) nisam zadovoljan/zadovoljna

d) izrazito sam nezadovoljan/nezadovoljna

U preostalom dijelu ankete nalaze se pitanja vezana uz kvalitetu rada Vaseg mentora. Molimo
Vas da i na njih odgovorite zaokruzuju¢i jedan od ponudenih odgovora ili upisujuci potreban
podatak.

Ime 1 prezime mentora na radu (molimo upisati)

1. Izbor teme zavr$nog ili diplomskog rada (molimo zaokruZiti):

a) predlozio/predlozila sam sama i nastavnik je u potpunosti prihvatio

b) predloZio/predloZila sam sama i nastavnik je prihvatio uz neke preinake
¢) predloZio je nastavnik, a ja sam dragovoljno prihvatio/prihvatila

d) predloZio je nastavnik, a ja sam morao/morala prihvatiti

e) nesto drugo

2. Tijekom izrade rada s nastavnikom sam najces$¢e komunicirao/komunicirala:
a) uglavnom osobnim kontaktom

b) uglavnom e-poStom jer je tako bilo najprakti¢nije

¢) uglavnom e-poStom jer je tako mentoru najviSe odgovaralo

d) podjednako osobnim kontaktom i e-poStom

e) nesto drugo

3. Molimo Vas da u priloZenoj tablici vrednujete rad svojeg mentora pri izradi zavr$nog ili
diplomskog rada tako da zaokruzite broj koji najbolje opisuje Vase slaganje sa svakom
tvrdnjom. Brojevi imaju sljedece znaCenje:

1- uopce se ne slazem

2 - uglavnom se ne slazem

3 - niti se slaZzem, niti se ne slazem

4 - uglavnom sc slazem

5 - potpuno se slazem

Nastavnik me je tijekom prvog razgovora detaljno informiraootome | 1 2 3 4 5
kako treba pristupiti izradi rada i preporu¢io mi pocetnu literaturu.
Nastavnik me je upozorio na moguce prepreke lijekom izraderadate | 1 2 3 4 5
sugerirao nacine njihova rjeSavanja.

Nastavnik mi je bio dostupan za konzultacije tijekom izrade rada. 1 23 45
Nikada nisam morao/la dugo ¢ekali na odgovor i komentare mentora. | 1 2 3 4 5
Nastavnik je strpljivo i s puno razumijevanja komentirao moje 1 23435

pogreske u radu.
Nastavnik je primje¢ivao i pohvaljivao moj napredak tijekom rada. 1 23 45




Nastavnik me je stalno poticao na izradu Sto kvalitetnijeg rada. 1 2 4
Nastavnik mi je pomagao u pronalaZenju teSko dostupne literature. 1 2 4
Nastavnik mi je pomogao da se Sio kvalitetnije pripremim za obranu 1 2 4
rada.

Nastavnik je sam izradio neke dijelove inog rada. 1 2 4
Uvijek sam se ugodno osjec¢ao/osjecala u komunikaciji sa svojim 1 2 4
mentorom

Svog meniora bih predloZio/la svojim kolegama. 1 2

Imam dojam da su Clanovi povjerenstva bili suglasni s mentorom pri
procjeni kvalitete mog rada.

4. Zelite 1i jo§ §to dodati, a mi smo Vas propustili pitati, molimo napisite.

Zahvaljujemo na uloZenom trudu.




Prilog br. 5
UPITNIK ZA SAMOVREDNOVANJE NASTAVE
Postovani,

Odbor za unaprjedivanje kvalitete Umjetnicke akademije u Splitu poziva sve nastavnike da se
odazovu kratkoj anketi namijenjenoj samovrednovanju nastave odrzane tijekom ovog
semestra. Anketa je osmiSljena s ciljem poboljSanja kvalitete nastave na Akademiji i
upotpunjavanju informacija o kvaliteti nastave koje se prikupljaju studentskim anketama.
Popunjavanje upitnika je dobrovoljno i anonimno te Vas stoga molimo za iskrenost u
odgovaranju.

1. Jasno sam i detaljno informirao/-la studente o ciljevima, sadrZaju 12345
predmeta i kriterijima ocjenjivanja.

2. Na nastavu dolazim s pripremljenim izlaganjem i popratnim 123 45
nastavnim materijalima.
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3. Nastavu odrZzavam redovito. 1

4. Zadovoljan/-na sam redovitoS¢u pohadanja nastave mojih 12345
studenata.
5. Gradivo prezentiram jasno i razumljivo. 12345

6. PotiCem studente na aktivno sudjelovanje na predavanjima 123 45
(sudjelovanje u raspravama, postavljanje pitanja i si.).

7. Tijekom nastave studentima pruZam iscrpne i brojne povratne 123 45
informacije.

8. Tijekom nastave upucujem na povezanost sadrzaja s drugim 123 45
predmetima i strukom u cjelini.

9. Mislim da nastava unutar mog predmeta omogucuje stjccanjc 12345
predvidenih kompetencija.

10. Studenti tijekom nastave Cesto postavljaju pitanja i komentiraju 12345
gradivo.

11. Konzultacije odrzavam redovito. 12345

12. Na konzultacije mi studenti dolaze redovito. 12345

13. Unutar predmeta studentima su dostupni razumljivi i primjereni 12345
nastavni materijali.

14. Zadovoljan/-na sam stru¢nim predznanjem (kakvo se mozZe 12345
ocekivati s obzirom na razinu studija) i opéim znanjima studenata
koji upisuju moj kolegij.

15. Zadovoljan/-na sam znanjem koje na kraju mog predmeta 123 45
pokazuju studenti.

16. U svom nastavnom radu od Fakulteta dobivam svu potporu koja 12345
mi je potrebna za kvalitetan rad na ovom predmetu.

17. Opcenito sam zadovoljan/-na izvedbom predmeta. 123 45

18. Htio/htjela bih imati priliku pohadati dodatne seminare posvecene 123 45
unaprjedenju nastave

19. U organizaciji kvalitetne nastave pomaZzu mi povratne informacije 123 45
koje sam o svom radu dobioMa iz studentskih anketa provedenih
prethodnih godina (ako je ovo prva godina u kojoj odrZavate nastavu




iz ovog predmeta, preskocite pitanje).

20.  Provjere znanja u okvihi predmetu ukljuéuju (MOGUCE VISE ODGOVORA):

a) Jedan ili viSe kolokvija

b) Pismeni ispit u slucaju nedovoljnog uspjeha na kolokvijima
c) Pismeni ispit bez obzira na ostale provjere znanja

d) Usmeni ispit ovisno o uspjehu na ostalim provjerama znanja
e) Usmeni ispit bez obzira na ostale provjere znanja

f) Prakti¢nu izvedbu

21. Navedite aspekte svoje nastave kojima ste posebno zadovoljni.
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Obrazac A

SVEUCILISTE U SPLITU

UMJETNICKA AKADEMUA
ZAGREBACKA3

21000 SPLIT
tel.:360178 fax:344043

office@umas.hr  www.umas.hr
MB 1321358  OIB: 38960125358

POKAZATELJ ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKE DJELATNOSTI

Pokazatelj provedbe znanstvene
djelatnosti i dogovorena teZina (ponder)

Godina
rada

1. ZNANSTVENA

Broj znanstvenih radova objavljenih u

I;)%ONII))IEJ:II({?(Y ;OST’ L1 ¢asopisima u bazi Web of Science
1.2 Broj znanstvenih radova objavljenih u
™ | ¢asopisima u bazi Scopus
Broj ostalih radova vrednovanih prilikom
izbora u znanstvena zvanja prema
1.3. | Pravilniku o uvjetima za izbor u znanstvena
zvanja (Upisuju se samo radovi koji nisu
ukljuceni u prethodnim kategorijama.)
14. | Knjige
Znanstvene autorske knjige koje donose
1.4.1. | rezultate istraZivanja i spoznaja vaznih za
nacionalnu i/ili medunarodnu razinu
Znanstvene autorske knjige objavljene kod
1.4.2. | vodeéih medunarodnih nakladnika te na
nekom od vodecdih svjetskih jezika
Znanstvene urednicke knjige (knjige s
1.4.3. | izvornim znanstvenim prilozima i autorskim
prilogom urednika)
1.4.4 Struéne knjige (rjecnici, gramatike,
" | udzbenici itd.)
1.5. | Citiranost
1.5.1. | Citiranost Web of Science
1.5.2. | Citiranost Scopus
2. NACIONALNI I MEDUNARODNI
KOMPETITIVNI ZNANSTVENI 21 Broj ugovorenih nacionalnih kompetitivnih
PROJEKTI I MOBILNOST, PONDER "™ | znanstvenih projekata
25 %
Vrijednost ugovorenih nacionalnih
2.2. | kompetitivnih znanstvenih projekata (udio u
ukupnim prihodima)
23 Broj ugovorenih medunarodnih

kompetitivnih znanstvenih projekata




Vrijednost ugovorenih medunarodnih

2.4. | kompetitivnih znanstvenih projekata (udio u
ukupnim prihodima)
Broj ulazne mobilnosti (duza od mjesec
2.5.
dana)
Broj izlazne mobilnosti (duZa od mjesec
2.6.
dana)
3. SURADNJA ZNANOSTI S
GOSPODARSTVOM, Broj ugovorenih institucijskih projekata
TIJELIMA DRZAVNE UPRAVE I ustanove s gospodarstvom (ukljucujudi
JEDINICAMA LOKALNE I 31 medunarodne projekte), tijelima drzavne
REGIONALNE UPRAVE I ™" | uprave i jedinicama lokalne uprave i
SAMOUPRAVE, CIVILNIM samouprave, civilnim sektorom i
SEKTOROM I NEVLADINIM nevladinim udrugama

UDRUGAMA, PONDER 10 %




Prilog br. 6
Obrazac B

SVEUCILISTE U SPLITU

UMJETNICKA AKADEMUA
ZAGREBACKA3

21000 SPLIT
tel.:360178 fax:344043

office@umas.hr  www.umas.hr

MB 1321358 OIB: 38960125358

POKAZATELJ UMJETNICKO-STVARALACKE DJELATNOSTI

Pokazatelj provedbe znanstvene
djelatnosti i dogovorena teZina
(ponder)

Godina
rada

1. UMJETNICKO
STVARALASTVO,
ISTRAZIVANJE I
PRODUKTIVNOST 60 %

1.1.

Broj umjetnickih djela izvedenih,
proizvedenih, izlozenih, objavljenih,
predstavljenih javnosti (Umjetnickim
djelom smatra se rezultat umjetnicko-
stvaralackih aktivnosti prema poljima
Umjetnickog podrucja sadrzanih u
Pravilniku o znanstvenim i umjetnickim
podrucjima (npr. samostalna ili grupna
izloZba, prisutnost djela u postavu ili
zbirci, graficka mapa, koncert, film,
predstava, multimedijski projekt, plesna
izvedba, konzervatorsko-restauratorski
radisl.))

1.1.1.

na medunarodnom festivalu,
smotri, izlozbi ili sli¢noj
manifestaciji

1.1.2.

festivalu, smotri, izlozbi ili slicnoj
manifestaciji od nacionalnog znacaja

1.1.3.

audio-vizualnih zapisa

1.1.4.

broj ostalih radova prezentiranih u
Republici Hrvatskoj i inozemstvu

1.2.

Broj priznanja, nagrada ili
nominacija za umjetnicki rad:

1.2.1.

najvise nacionalne strukovne nagrade
i priznanja (ukljucujuéi nagrade za
Zivotno djelo)

1.2.2.

na medunarodnom festivalu ili izlozbi

1.2.3.

na manifestaciji od nacionalnog
znacaja

1.3.

Broj umjetni¢ko-istrazivackih
projekata

1.3.1.

Umjetnicko-istrazivacki projekti na i
izvan mati¢nog sveuciliSta

1.3.2.

Umjetni¢ko-istrazivacke radionice i
seminari




1.4.

Broj sudjelovanja na umjetni¢kim i
stru¢nim skupovima, u ocjenjivackim
sudovima, u prosudbenim
povjerenstvima ili ravnateljstvima

14.1.

Umjetnicko ravnateljstvo domacih i
medunarodnih festivala

1.4.2.

Ravnateljstvo domadih i
medunarodnih umjetnickih festivala

1.4.3.

Medunarodni i domacéi ocjenjivacki
sudovi

1.4.4.

Sudjelovanje u prosudbenim
povjerenstvima umjetnickih i
umjetni¢ko-znanstvenih projekata

1.4.5.

Sudjelovanje ili organizacija
umjetnickih ili umjetnicko-
znanstvenih skupova i radionica

1.5.

Knjige

1.5.1.

Umjetnicka autorska izdanja

1.5.2.

Znanstvene autorske knjige povezane
s umjetnoscu, umjetnickim,
znanstvenim ili interdisciplinarnim
podruéjem (jedan ili viSe autora) koje
donose rezultate istraZivanja i
spoznaja vaznih za nacionalni i/ili
medunarodni kulturni kontekst
objavljene u RH

1.5.3.

Znanstvene autorske knjige
objavljene na nekom od vodec¢ih
svjetskih jezika kod vodecéih stranih
nakladnika

1.5.4.

Urednistvo, redakture, kriticka
struc¢na izdanja (notnih zapisa,
kompilacijskih radova, monografija i
sl.)

2. NACIONALNI I
MEDUNARODNI
UMJETNICKI I UMJETNICKO
ISTRAZIVACKI PROJEKTI I
MOBILNOST, PONDER 25 %

2.1.

Broj ugovorenih nacionalnih
umjetnickih i umjetnicko-
istrazivackih projekata

2.2.

Udio ugovorenih nacionalnih
umjetnickih i umjetnicko-
istrazivackih projekata u ukupnim
prihodima ustanove

2.3.

Broj ugovorenih medunarodnih
umjetnickih i umjetnicko-
istrazivackih projekata

2.4.

Udio ugovorenih medunarodnih
umjetnickih i umjetnicko-
istrazivackih projekata u ukupnim
prihodima ustanove

2.5.

Broj ulazne mobilnosti (duza od
mjesec dana)

2.6.

Broj izlazne mobilnosti (duZa od
mjesec dana)




3. SURADNJA S USTANOVAMA I
ORGANIZACIJAMA U KULTURI,
GOSPODARSTVOM, TIJELIMA
DRZAVNE UPRAVE I
JEDINICAMA LOKALNE I
REGIONALNE UPRAVE I
SAMOUPRAVE, CIVILNIM
SEKTOROM I NEVLADINIM
UDRUGAMA, PONDER 10 %

3.1

Broj ugovorenih institucijskih
projekata s ustanovama i
organizacijama u kulturi,
gospodarstvom (ukljucujuéi
medunarodne projekte), tijelima
drzavne uprave i jedinicama lokalne
uprave i samouprave, civilnim
sektorom i nevladinim udrugama

3.2

Udio ugovorenih institucijskih
projekata s ustanovama i
organizacijama u kulturi,
gospodarstvom (ukljucujuéi
medunarodne projekte) , tijelima
drzavne uprave i jedinicama lokalne
uprave i samouprave, civilnim
sektorom i nevladinim udrugama u
ukupnim prihodima

4. POPULARIZACIJA
UMJETNOSTIL, PONDER 5§ %

4.1.

Aktivnosti popularizacije umjetnosti




Prilog br. 7
Obrazac A
SVEUCILISTE U SPLITU

UMJETNICKA AKADEMIUA
ZAGREBACKA 3

21000 SPLIT
tel.:360178 fax:344043

office@umas.hr  www.umas.hr
MB 1321358  OIB: 38960125358

Klasa:
Urbroj:
Split,

Odjel
Odsjek

PREDMET: Potvrda o odrzanoj nastavi

U skladu s ¢l. 159. Zakona o opéem upravnom postupku (NN 47/09). a na zahtjev
imenovane/-oga, izdaje se sljedeca

POTVRDA

kojom potvrdujemo da je OIB u
svojstvu zaposlenika /vanjskog suradnika na Umjetni¢koj akademiji u Splitu izvodio sljedecu
nastavu:

* U akademskoj godini izvodio je nastavu u ukupnom opsegu od
norma sati, i to u okviru sljedecih kolegija:

e U akademskoj godini izvodio je mnastavu u ukupnom opsegu od
norma sati, i to u okviru sljedecih kolegija:

Detaljni podatci o odrZanoj nastavi dostupni su u Upravi Akademije.

Potvrda se izdaje na zahtjev imenovane/imenovanoga, a u svrhu izbora u zvanje i u druge
svrhe ne moZe se koristiti.

Predstojnik odsjeka Prodekan odjela Dekan




Prilog br. 7

Obrazac B
SVEUCILISTE U SPLITU
UMJETNICKA AKADEMIUA
ZAGREBACKA 3
21000 SPLIT
tel.:360178 fax:344043
office@umas.hr - www.umas.hr
MB 1321358  OIB: 38960125358
Klasa:
Urbroj:
Split,
Odjel
Odsjek

PREDMET: Potvrda o broju zavr$nih i diplomskih radova izradenih pod mentorstvom
nastavnika

U skladu s ¢l. 159. Zakona o opéem upravnom postupku (NN 47/09). a na zahtjev
imenovane/-oga, izdaje se sljedeca

POTVRDA

kojom potvrdujemo da je OIB u

svojstvu zaposlenika /vanjskog suradnika na Umjetni¢koj akademiji u Splitu u akademskim
godinama izradeno ukupno zavrs$nih i diplomskih radova.

Detaljni podatci o zavr$nim i diplomskim radovima izradenima pod mentorstvom
nastavnika dostupni su u studentskoj sluzbi Umjetnicke akademije.

Potvrda se izdaje na zahtjev imenovane-imenovanoga, a u svrhu izbora u zvanje i u druge
svrhe ne moZe se Koristiti.

Voditelj/-ica Studentske sluzbe Dekan




Prilog br. 7

Obrazac C
SVEUCILISTE U SPLITU
UMJETNICKA AKADEMUA
ZAGREBACKA3
21000 SPLIT
tel.:360178 fax:344043
office@umas.hr - www.umas.hr
MB 1321358  OIB: 38960125358
Klasa:
Urbroj:
Split,
Odjel
Odsjek

PREDMET: Potvrda o rezultatima studentskih anketa provedenih institucijskim istraZivanjem
kvalitete nastavnog rada

U skladu s ¢l. 159. Zakona o opéem upravnom postupku (NN 47/09). a na zahtjev
imenovane/-oga, izdajc se sljedeca

POTVRDA
kojom potvrdujemo da je OIB u
studentskim anketama u okviru institucijskog istraZivanja kvalitete nastavnog rada u
akademskim godinama bio vrednovan u okviru razli¢ita predmeta
pri cemu su postignute sljedece vrijednosti sumarne procjene, tzv. globalnog indeksa:
Globalni indeks za predmet u ak. god. kretao sc u rasponu od
Globalni indeks za predmet u ak. god. kretao sc u rasponu od

Detaljni podatci o pojedinacnim ocjenama iz razli¢itih nastavnih predmeta dostupni su u
Odboru za osiguravanje kvalitete Umjetnicke akademije u Splitu.

Potvrda se izdaje na zahtjev imenovane/imenovanoga, a u svrhu izbora u zvanje i u druge
svrhe ne moZe sc koristiti.

Voditelj/ica Odbora za unaprjedivanje kvalitete Dekan




Prilog br. 7

Obrazac D
SVEUCILISTE U SPLITU
UMJETNICKA AKADEMIUA
ZAGREBACKA 3
21000 SPLIT
tel.:360178 fax:344043
office@umas.hr - www.umas.hr
MB 1321358  OIB: 38960125358
Klasa:
Urbroj:
Split,
Odjel
Odsjek

PREDMET: Potvrda o rezultatima studentskih anketa provedenih institucijskim istraZzivanjem
kvalitete nastavnog rada

U skladu s ¢l. 159. Zakona o op¢em upravnom postupku (NN 47/09). a na zahtjev
imenovane/-oga, izdajc se sljedeca

POTVRDA
kojom potvrdujemo da je OIB u
studentskim anketama u okviru institucijskog istraZivanja kvalitete nastavnog rada u
akademskim godinama bio vrednovan u okviru razli¢ita predmeta
pri Cemu su postignute sljedece vrijednosti sumarne procjene, tzv. globalnog indeksa:
Globalni indeks za predmet u ak. god. kretao sc u rasponu od
Globalni indeks za predmet u ak. god. kretao sc u rasponu od

S obzirom na niZe procjene kvalitete nastave u kolegijima
za akademske godine u prilogu potvrde nalazi se osvrt samog nastavnika na
postignute rezultate.

Ostali podatci o pojedinacnim ocjenama iz razliitih nastavnih predmeta dostupni su u
Odboru za osiguravanje kvalitete Umjetnicke akademije u Splitu.

Detaljni podatci o pojedinacnim ocjenama iz razli¢itih nastavnih predmeta dostupni su u
Odboru za osiguravanje kvalitete Umjetnicke akademije u Splitu.

Potvrda se izdaje na zahtjev imenovane/imenovanoga, a u svrhu izbora u zvanje i u druge
svrhe ne moZe sc koristiti.

Voditelj/ica Odbora za unaprjedivanje kvalitete Dekan






