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PREDMET: O¢itovanje na Izvje§ce Strucnog povjerenstva o reakreditaciji Umjetnicke
akademije SveudiliSta u Splitu (KLASA 602-04/14-04/0060 URBROJ: 355-02-
04-15-0005)

Postovani,

zateeni smo Ocjenom kvalitete vrednovanog visokog ucili§ta i Zakljuécima Struénog

povjerenstva u postupku reakreditacije Umjetnicke akademije Sveuéilista u Splitu koje smo
zaprimili 10. listopada 2015. godine.

Misljenja smo da su ocjene kvalitete po svim tockama vrlo niske i ne odgovaraju stanju na
Umjetni¢koj akademiji u Splitu. Stoga koristimo priliku da se o¢itujemo po to¢kama Detaljne
analize na temelju standarda i kriterija za reakreditaciju visokih uéilista.

Ocitovanje na IzvjeS¢e Struénog Povjerenstva je doneseno na izvanrednoj sjednici
Akademijskog vijeca 20. listopada 2015. g.

S postovanjem,

Dekan
Umjetni¢ke akademije u Splitu

Red. prof. Mateo Perasovi¢




OCITOVANJE NA DETALJNU ANALIZU U IZVJESCU STRUCNOG

POVJERENSTVA ZA REAKREDITACIJU UMJETNICKE AKADEMLJE

SVEUCILISTA U SPLITU

1. Upravljanje visokim uéiliStem i osiguravanje kvalitete

1.1.

Tijekom posjeta Struénog povjerenstva i razlicitih sastanaka sa zaposlenicima i
studentima postalo je o€ito da ne postoji inkluzivna struktura razvoja strateske
politike. Pojedinci i male skupine unutar razlicitih dijelova i skupina Akademije
imaju ideje i prijedloge za razvoj i napredak Akademije okrenut k buduénosti, ali
ne postoji gotovo nikakva struktura koja bi omogucila razvoj inkluzivne strategije
cijele Institucije.

Strategiju UMAS-a donijelo je povjerenstvo koje je ukljucivalo sve predstavnike svih dijelova
Akademije. Strategija se odnosi na ¢itavu Akademiju (Glazbeni i Likovni odjel te Glumu) a
obuhvaca glavne, zajednicke strateske ciljeve svih studija i svih zaposlenika.

Strategija je raspravljena na jedinom meritornom mjestu, a to je Vije¢e UMAS-a. Pojedinci,
predstavnici odjela, odsjeka, studenata i administrativnog osoblja imali su priliku na Vijecu
intervenirati u svaki dokument. Strategiju su podrzali i izglasali svi zaposlenici putem Vijeca.

1.2.

Veli¢ina i intimna priroda Akademije navode na dojam da su neformalni procesi
udinkoviti, i zaposlenici i Uprava vjeruju da znaju $to se dogada i u kakvoj je tko
situaciji. Medutim, u jednom suvremenom obrazovnom okruzenju moraju
postojati procedure za svaku situaciju, transparentne i svima dostupne. Problemi
se ne smiju rjeSavati na osoban, neformalan nadin jer on ostavlja mjesta
subjektivnosti i jednostranim interpretacijama. Trenutno je vidljiv znatan
nedostatak formalnih, transparentnih procedura te one, zajedno s procesima
dono3enja odluka, moraju biti jasnije definirane i javno objavljene.

Sve odluke na Akademiji donose se na Vijecu, a svaka odluka se temelji na Statutu
hup://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2008/12/Statut-Umjetnic%CC%8Cke-

akademije-u-Splitu.pdf i sukladnim Pravilnicima. O odlukama se raspravlja, daju se

prijedlozi koji se usvajaju ili odbijaju odlukom vecine ¢lanova. Sve odluke Vijeca i dekana su
u pisanom obliku i temelje se na pravima temeljem Statuta i sukladnih Zakona, posebice onih
koji se ticu radnih odnosa. Statut i svi pravilnici kao i svi zapisnici Vijeca nalaze se na

sluzbenim web stranicama UMAS-a http://www.umas.unist.hr/akademija/akademijsko-

vijece/zapisnici-i-odluke/

Pitanje nastave je regulirano Statutom i Pravilnikom o studiranju http://www . umas.hr/wp-
content/uploads/2008/12/PRIJEDLOG-PRAVILNIKA-O-STUDIRANJU.pdf koji je takoder

javno objavljen i temeljem njega se rjeSavaju sve procedure vezane uz nastavu.



1.3.  Postoji izniman potencijal za uskladivanje strategija Sveucilista i Akademije. On
se ofituje u Cinjenici da je dekan ¢lan Senata, da Akademija ima izabrane
predstavnike u umjetnickom polju te da su brojni zaposlenici ¢lanovi razlicitih
sveuéilisnih tijela. Medutim, na razini Akademije treba donijeti jasniju i
sveobuhvatnu strategiju. Vidljiva je i vazna obrazovna sinergija - zajednicki studij
Konzervacija i restauracija se izvodi u suradnji s Prirodoslovno-matemati¢kim
fakultetom Sveuéilista u Splitu. On moZe posluziti kao model za druge programe.

Strategija Sveudilista u Splitu http://www.unist.hr/Portals/0/docs/ostali
%20dokumenti/unist_misija_vizija_strateske smjernice.pdf donesena je krajem veljace
2015. godine te se ranije donesena Strategija Umjetnicke akademije (svibanj 2013.) nije ni
mogla s njom uskladiti.

Za jednu slozenu instituciju kao $to je Akademija u kojoj djeluju tri razliCite akademije:
alazbena, likovna i kazalisna, izradena je Strategija http://www.umas.hr/wp-
content/uploads/2013/05/Misija-vizija-i-strateski-pravci-razvoja-UMAS-a-2013.-2018..pdf
sa i zajednicka, svima prihvatljiva i razamljiva strateSka cilja:

PRVI CILI:

Zaposljavanje dostatnog nastavnog i administrativnog osoblja kako bi podigli kvalitetu i
konkurentnost studiranja u okruzenju europskog visokoobrazovnog umjetnickog i
znanstvenog prostora.

DRUGI CILJ:
Izrada izvedbenog projekta i izgradnja nove zgrade Umjetnicke akademija u Splitu.

TRECI CILIJ:

Poveéanje razine organiziranosti, u¢inkovitosti i odgovornosti te omogucavanje razvoja
punog potencijala svih odjela. odsjeka, studenata i zaposlenika u pojedinacnom i naro€ito u
zajednickom interdisciplinarnom sinergijskom djelovanju umjetnika i znanstvenika.

1.4.  Studijskim se programima nije lako uskladiti s institucionalnom strategijom i
misijom kada su okvirne strateske strukture tako lose definirane. Radi se o
jednom od temeljnih problema Akademije - zaposlenici i pojedini odjeli i odsjeci
imaju niz snaznih, pozitivnih ideja, a ne postoji gotovo nikakav strukturni nacin
da se one objedine.

Strategija ukljuéuje sve smjernice za dostizanje svakog pojedinacnog cilja, sa definiranim
zadacama, planiranim rokovima izvrdenja i odgovornosti provedbe. Vijece je takvu strategiju
potvrdilo, ona je javno objavljena i u njoj su sadrzani najvazniji ciljevi i zadace svih odjela i
odsjeka. Na temelju tih glavnih strateskih ciljeva, svaki dio Akademije moze graditi svoje
posebne ciljeve i zadatke te donijeti vlastitu strategiju koja ¢e biti uskladena sa zajednickom.



1.5.  Ikad je rije¢ o prikupljanju i analizi podataka, informacije se skupljaju i obraduju
na jedan neformalan nadin. Tijekom niza sastanaka sa Stru¢nim povjerenstvom je
re¢eno da mjere kvalitete nisu inkluzivne te se dionike, prvenstveno studente i
skupine poput asistenata, znanstvenih novaka 1 administrativnog osoblja, ne pita
za misljenje i ne poziva ih se na sudjelovanje u procesima kvalitete - barem ne u
ulogama kakve zasluzuju.

Mijere kvalitete ukljucuju aktivno studente, asistente i znanstvene novake Umjetnicke
akademije. [zuzetno nam je vazno da svi sudjeluju u razvijanju strategije i usavrsavanja
nastavnog procesa unutar odsjeka i odjela UMAS-a, ali i unutar Vijeca i povjerenstava.
U Akademijsko vijece je izabrano pet studenata kao stalni ¢lanovi
http://www.umas.unist.hr/akademija/akademijsko-vijece/clanovi-vijeca/

Studenti su ukljuceni i u povjerenstva:

- Povjerenstvo za unapredenje nastave
hitp://www.umas.unist.hr/akademija/akademijsko-vijece/povjerenstva/povjerenstvo-
za-unapredenje-nastave/

- Eticko povjerenstvo
http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2009/10/eticko-povjerenstvo-

odluka.pdf
- Povjerenstvo za unutarnju prosudbu SOK-a

http://www.umas,unist.hr/akademija/akademijsko-vijece/povierenstva/povierenstvo-
za-unutarnju-prosudbu-sok-a/

Na Akademiji je trenutno stalno zaposleno 6 asistenata i 2 znanstvena novaka.

U prosloj akademskoj godini jedan asistent bio je ¢lan Povjerenstva za unutarnju prosudbu
http://www.umas.hr/wp-content/uploads/2009/10/Povjerenstvo-za-unutarnju-prosudbu-
Odluka.pdf drugi je veé treé¢u godinu za redom aktivni ¢lan Odbora za unapredenje kvalitete
http://www.umas.unist.hr/akademija/sustav-za-kvalitetu/odbor-za-unapredenje-kvalitete/
Asistenti i znanstveni novaci imaju svog predstavnika u Vijecu akademije
http://www.umas.unist.hr/akademija/akademijsko-vijece/clanovi-vijeca/ te u Povjerenstvu za
izdavacku djelatnost http://www.umas.unist.hr/akademija/akademijsko-
vijece/povjerenstva/izdavacko-povjerenstvo/

Mijere kvalitete su odredene formalnim strukturama i to¢no je utvrdeno Sto je ¢ija nadleZnost,
kako i kada se provodi. Postoji kompletna dokumentacija uskladena sa ESG standardima.
Odbor za kvalitetu http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2009/10/Odbor-za-unapre
%C4%91enje-kvalitete-Odluka.pdf redovito odrzava sastanke i o tome se vodi zapisnik (svi
zapisnici pohranjeni u upravi Akademije). Clan Odbora za kvalitetu je i student. Postoji
Pravilnik http://www.umas.hr/wp
content/uploads/2013/05/PravilnikSustavKvaliteteUMAS .pdf i Prirucnik

http:/:’www.umas.hr/wp-content/upIoads/20]3/05/PRIRU£:NIKkvalitetaUMAS.pdf u kojima

su to¢no opisane procedure. O svemu vezanom uz kvalitetu obavjestava se i raspravija na




Vijeéu koje je i potvrdilo izvjeca o radu te planove rada za pojedine akademske godine,
kako Odbora tako i Povjerenstva za neovisnu periodiénu prosudbu kvalitete.

1.6. Formalne i transparentne strukture pracenja nastave su vrlo rudimentarne, lako
je na sastanku s Odborom za unapredenje kvalitete reeno da su procedure
vrednovanja nastavnika uvedene jo§ 2009. godine. Stru¢no povjerenstvo nije naslo
puno dokaza o njihovoj provedbi. Na ovom je sastanku reCeno i da nastavnici
povratne informacije o svom radu primaju i formalnim i neformalnim kanalima. To
Stru¢nom povjerenstvu daje povoda za brigu s obzirom da to moZe imati znacajne
posljedice za studente i nastavnike. Struénom povjerenstvu je dat primjer slucaja u
kojem je jedan nastavnik izgubio posao zbog negativnih reakcija studenata. U takvim
sluajevima moraju postojati transparentni dokazi o pravednosti postupka te formalni
7albeni postupak, a Struénom povjerenstvu je receno da se radi o neCem Sto se
provodi od slucaja od slu¢aja, umjesto da postoji transparentni institucionalni okvir
jednak za sve.

Procedure vrednovanja nastavnika na Umjetnikoj akademiji kontinuirano se provode od
akademske godine 2008.-2009. i to na kraju zimskog i ljetnog semestra
http://www.umas.hr/wp-content/uploads/2013/05/Pravilnik-o-postupku-vrednovanja-
nastavnika-i-nastave-od-...pdf Rezultati studentskog vrednovanja nastavnog rada su iznad
prosjeka Sveudilista i u posljednjih pet godina prosje¢na ocjena je u rasponu od 4.6 do 4.8.
Sve navedene ankete dostupne su javno na http://www.umas.unist.hr/akademija/sustav-za-
kvalitetu/rezultati-studentske-ankete/

Zbirni izvjestaj i usporedba sastavnice sa Sveuéilistem javno su dostupni svima, a pojedinacne

ocjene dostupne su dekanu Akademije i voditelju Odbora za kvalitetu te osobno svakom
nastavniku (dostavljaju se na priloZene e-adrese). Postupak ankete je tajan, postoji tocno
propisana procedura kako se obavljaju razgovori sa lose ocijenjenim nastavnicima, a postoji i
Pravilnik o stegovnoj odgovornosti studenata kao i Eticko povjerenstvo koje rjeSava pojedine
slu¢ajeve po to¢no odredenom postupku.

Osim anketa vrednovanja nastavnog rada, tijekom akademske godine 2014.- 2015. provedena
je i anketa o studentskom vrednovanju struénih i administrativnih sluzbi
http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2013/05/UMAS-

studentsko_vrednovanje rada_strucnih_i_administrativnih_sluzbi_te_drugih_vidova_students
kog_zivota-ak._god. 2014.-2015..pdf

Primjer koji navodi Strucno povjerenstvo kao ,slucaj gubitka posla nastavnika®™ je pogresno
interpretiran. Radilo se o vanjskom suradniku sa druge sastavnice s kojim se nije obnovio
ugovor o vanjskoj suradnji nakon negativnih reakcija studenata u anketi ali i nemogucnosti
prodekana za nastavu da s nastavnikom dogovori termine izvodenja. Dakle, nastavnik je i
dalje zaposlenik Sveuc¢ilidta na mati¢noj sastavnici. Ugovor nije raskinut nego je istekao jer se
obnavlja potetkom svakog semestra (kao i za sve vanjske suradnike na Sveucilistu). Dogovor



o postupku zamjene vanjskog suradnika usuglaen je na odsjecima na kojima se nastava
predmeta izvodi uz odobrenje uprave i dekana Akademije.

Dokaz da se vodi racuna o unaprjedenju kvalitete nastave jesu i postupci koje je Umjetnicka
akademija stalno prolazila, a sve u svrhu pracenja kvalitete. U svibnju 2013.. kao sastavnica
Sveucilista, bila je obuhvaéena vanjskom neovisnom periodi¢nom prosudbom sustava
osiguravanja kvalitete temeljem odluke Akreditacijskog savjeta Agencije za znanost i visoko
obrazovanje, kojom je imenovano Povjerenstvo za vanjsku neovisnu periodi¢nu prosudbu
sustava osiguravanja kvalitete Sveucilista u Splitu. Povjerenstvo je prosudbu i provelo o ¢emu
postoji i Izvjesée (KLASA: 602-04/12-09/0006 URBROJ: 355-02-03-13-13). Sukladno
preporukama od tada su usvojeni sljede¢i dokumenti koji izravno definiraju strategiju i
postupke unaprjedenja kvalitete znanstvenog i nastavnog rada na Akademiji:

- Misija vizija i stratedki pravci razvoja UMAS-a (2013.-2018.)

- Priruénik sustava osiguravanja kvalitete UMAS-a

- Pravilnik o postupku unutarnje periodi¢ne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete
UMAS-a

- Politika kvalitete

Sukladno dokumentima i politici kvalitete izabrano je Povjerenstvo za neovisnu unutarnju
periodi¢nu prosudbu sustava osiguravanja kvalitete UMAS-a http://www.umas.hr/wp-
content/uploads/2009/10/Povjerenstvo-za-unutarnju-prosudbu-Odluka.pdf koje je i provelo
postupak unutarnje periodicne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete UMAS-a o ¢emu je
napisano i lzvjesée koje je proslo proceduru i usvajanje na Vijecu Akademije
http://www.umas.hr/wp-content/uploads/2013/05/1zvije%C5%A [ %C4%87¢-o-unutarnjoj-
prosudbi-SOK-aUMASal3-14.pdf

Revidirani su svi studijski programi i provedene su izmjene i dopune u svrhu implementacije
ishoda uCenja za svaki kolegij posebno, a posebno se vodilo ra¢una o vodenju i arhiviranju
dokumentacije vezane uz sustav osiguravanja kvalitete. Uz to, Akademija je prosla jos jednu
evaluaciju od strane Sveucilisnog povjerenstva za unutarnju prosudbu sustava osiguravanja
kvalitete (KLASA: 003-08/14-03/0002 URBROI: 2181-202-14-0008 Split, 23. prosinca
2014.) ¢ije je izvjesce potvrdeno i na Senatu Sveucilista u Splitu.

1.7.  Kada je rije¢ o funkcionalnim mehanizmima praenja kvalitete znanstvenog i
umjetni¢kog rada, ne postoji zajednicki institucionalni okvir pa se ¢ini razumnim reci
da ne postoji ni okvir kao takav. Ipak, u dva podrugja - Odsjeku za dizajn vizualnih
komunikacija i Odsjeku konzervacije i restauracije - se ¢ini da postoje lokalne
strukture pomocu kojih se izraduju, provode, prate i biljeze istrazivacki projekti te
omogucava daljnje Sirenje informacija o njima, Sto u sluc¢aju Odsjeka konzervacije i



restauracije podupire i knjiZnica. Prakse uocene na ta dva odsjeka Uprava treba uzeti
kao primjere dobre prakse koje ostali odsjeci trebaju slijediti.

Sva radna mjesta nastavnika na Akademiji su pod stalnim preispitivanjima u ciklusima izbora
i reizbora za zvanja, a semestralno se provjeravaju kroz vrednovanja putem studentskih
anketa. Prema vazec¢im uvjetima rektorskog zbora za izbor u umjetnicka zvanja i zvanja u
podru¢ju umjetnosti http://www.umas.hr/wp-content/uploads/2011/03/Rektorski-zbor-uvjeti-
UMIJETNOSTizbor-zvanja.pdf pristupnici koji su u postupku reizbora ili izbora u viSe zvanje
moraju priloziti pozitivno ocijenjene rezultate institucijskog istrazivanja kvalitete svog

nastavnog rada ili pozitivno ocijenjene rezultate studentske ankete, koju provodi visoko
uciliste.

1.8.  lako Samoanaliza spominje Eti¢ko povjerenstvo i opisuje njegovu strukturu,
odgovornosti i trajanje mandata (str. 15), praksa je drugacija od navedenog. Ne
postoji stalno Eti¢ko povjerenstvo koje bi se redovito sastajalo da raspravlja o
pitanjima za koje je nadlezno, nego se ono osniva po potrebi. To implicira nedostatak
kontinuiteta koji bi bio vidljiviji da se postuje dvogodisnji mandat naveden u
Samoanalizi.

Eticko povjerenstvo http://www.umas.unist.hr/w
povjerenstvo-odluka.pdf se sastaje sukladno Pravilniku i d]du]t prema prijavijenim
slu¢ajevima, stoga ne stoji tvrdnja o nedostatku kontinuiteta. Eticki kodeks
http://www.umas.hr/wp-content/uploads/2009/10/Eticki-kodeks-nastavnika-znanstvenika-i-
suradnika.pdf kao i sastav Etickog povjerenstva
http://www.umas.unist.hr/akademija/akademijsko-vijece/povjerenstva/eticko-povjerenstvo/ s
imenima vazedeg saziva javno su objavljeni na mreznim stranicama Akademije. Sve odluke
Etickog povjerenstva javno su prezentirane na sjednicama Vijeca akademije te se u svrhu
njihove potvrde provodi glasanje.

2. Studijski programi

2.1.  Na pojedinim odsjecima postoje procedure pracenja, razvoja, inovacija i unapredenja
studijskih programa. Pozitivni primjeri se mogu naci na Odsjeku za dizajn vizualnih
komunikacija, kao i na Odsjeku konzervacije i restauracije. Oni kroz projekte vanjske
suradnje stje¢u uvid u misljenja vanjskih dionika te su u poziciji provesti ih u djelo
kroz razvoj programa. Medutim, na razini Akademije ne postoji sustav vrednovanja
programa konzultiranjem svih relevantnih dionika [iako Samoanaliza opisuje takav
sustav na razini Sveucilista, str. 47}, a u svrhu njihovog unapredivanja.



Strucno povjerenstvo na vise mjesta u ocjeni iznosi iskljucivo dva navedena odsjeka kao
pozitivne primjere, nepravedno izostavljajuci sve ostale. Na svim odsjecima Akademije se
vodi briga da se u studijskim programima prilikom izmjene konzultiraju svi relevantni dionici.
Kako su odsjeci na Akademiji izrazito razliciti, usko struéni dio promjena nemoguce je
donositi .,na razini Akademije” nego se o njima konzultiraju najprije nositelji predmeta, koji
na sastancima raspravljaju o kvalitativaim i kvantitativnim promjenama i osuvremenjivanjima
programskih sadrzaja. Na Akademiji postoji utvrdena i ujednacena procedura izmjena
programa sukladna Pravilniku o postupku vrednovanja studijskih programa Sveucilista u
Splitu (dostupno na www.unist.hr). O svim promjenama se raspravlja i donosi kona¢na odluka
na sjednicama Akademijskog vijec¢a. Kako Akademija tijesno suraduje s kazaliSnim
ustanovama, galerijama. muzejima. $kolama, ustanovama za rehabilitaciju i bolnicama u
kojima izlazu/glume/pjevaju/sviraju/poucavaju njezini studenti, u prilici je stalno primati
povratne informacije od vanjskih dionika relevantnih za procjenu kvalitete studenata.
Najmijerodavniji pokazatelj znanja i vjestina nasih studenata, a time i kvalitete studijskih
programa su brojne nagrade na domacéim i inozemnim natjecanjima.
hitp://www.umas.unist.hr/aktivnosti/projekti-i-radionice/

Veliki dio diploma i nagrada Povjerenstvo je imalo priliku vidjeti, jer su bile priloZzene kao
dodatni materijal prilikom posjeta Stru¢nog povjerenstva.

2.2.  Upisne kvote su niske kada ih se usporedi s interesom za pojedine programe, a
neformalno prikupljene povratne informacije govore o visokim stopama
zapos$ljavanja diplomiranih studenata. Bez adekvatnog i formalnog prikupljanja
podataka o prvim zaposlenjima biv§ih studenata, tesko je re¢i odgovaraju li sadasnje
upisne kvote potrebama trzista rada.

lako Akademija jo§ uvijek nema formalne podatke o prvim zaposlenjima svojih bivsih
studenata, smatramo da je izuzetno mala. gotovo zanemariva brojka bivsih studenata
Akademije trenutno prijavljenih na Zavod za zapos$ljavanje (prema njihovim sluzbenim
podacima), itekako relevantan pokazatelj dobro procijenjenih upisnih kvota.

2.3. Visoka stopa zavrinosti govori da su postoje¢e upisne kvote prilagodene
institucionalnim resursima. Medutim, neravnopravna raspodjela obaveza medu
nastavnicima i visok udio vanjskih suradnika znac¢e da se postojeci resursi povezani s
omjerom studenata i nastavnika ne koriste na najbolji moguci naCin. Restrukturiranje
ugovora s nastavnicima (iako mozda neizvedivo uz trenutnu nacionalnu zabranu
zaposljavanja) te bolje strukture upravljanja resursima bi omogucili upisivanje veceg
broja studenata, posebno s obzirom na iskazani interes, bez ugrozavanja akademskih
standarda.



2.4.  Tijekom posjeta Strucnom povjerenstvu nisu predoceni primjeri ishoda uéenja. Iz
razgovora s razH¢itim skupinama, a prvenstveno studentima, Stru¢no povjerenstvo je
zakljucilo da se prakse razlikuju medu odjelima i odsjecima. Ishodi uéenja se usmeno
prezentiraju studentima na pocetku svakog kolegija, a kvaliteta takvih prezentacija i
sadrZanih informacija jako varira - Stru¢no povjerenstvo je dobilo pozitivne povratne
informacije od studenata studija Dizajn vizualnih komunikacija, a negativne od
studenata studija Gluma. Ni u ovom slucaju nema strukture na razini Akademije koja
bi standardizirala izradu ishoda ucenja i nacin na koji se o njima informira.

Prilikom uvodenja i izrade ishoda uCenja na Akademiji, ¢lanovi sadasnje Uprave, dakle
Lstrukture na razini Akademije™, u prvom redu prodekani za nastavu, konzultirali su
Pravilnike i znanstveno relevantne priruénike za izradu Sveucili$nih ishoda u¢enja,
primjerice: Loncar-Vickovic, S., Dolacek-Alduk, Z.. (2010). Ishodi ucenja, prirucnik za
sveucilisne nastavnike. Osijek: Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, te
nastavnicima odredili op¢e odrednice/standarde za izradu ishoda ucenja za teorijske i
prakticne predmete umjetnickih studijskih programa. Zbog velike razli¢itosti programa poput
primjerice: Solo pjevanja, Konzervacije i restauracije. Glume i Slikarstva, nemoguce je posti¢i
Jedinstvenu detaljnu standardizaciju ishoda uc¢enja, nego je ona moguca upravo u ovakvom
opcem, znanstveno-didakticCkom polazistu. Ishodi uéenja studijskih programa su vec
standardizirani na razini Europe (primjerice za glazbu u dokumentu Learning Outcomes in
the Education of Professional Musicians), $to je navedeno i u Samoanalizi.

Stru¢nom povjerenstvu su predoceni ishodi ucenja buduéi da je njihova struktura i povezanost
s razli¢itim predmetima, kroz teorijske. praktiéne i generi¢ke kompetencije, izloZena u
Samoanalizi kroz primjere jednog glazbenog (Glasovir) i jednog likovnog (Likovna kultura)
programa. Detaljni elaborati svih studijskih programa, ukljucujuéi i ishode uéenja svakog
pojedinog predmeta dostupni su na http://www.umas.unist.hr/novi-planovi-i-programi/

2.5.  lako Samoanaliza opisuje vrednovanje teorijskih ishoda ucenja, ne opisuje se naéin na
koji se vrednuju oni steCeni na prakti¢énim predmetima [str. 73]. U razgovoru sa
studentima je bio o€it manjak transparentnosti kada je rije¢ o ishodima udenja
prakti¢nih predmeta. Struéno povjerenstvo brine opéenit manjak jasnoce u ovom
podru¢ju. U takvim je uvjetima tesko jaméiti odredenu razinu pravednosti i
objektivnosti u vrednovanju uspjeha na prakti¢nim kolegijima.

Sve §to se odnosi na “prakti¢ne predmete™ vrednuje se kao “prakti¢an rad™ Sto je navedeno u
Samoanalizi u Tablici 2.3. Provjera ishoda u€enja. Takoder, svi nacini provjere ishoda ucenja,
za svaki pojedini predmet, navedeni su u studijskim programima dostupno na
http://www.umas.unist.hr/novi-planovi-i-programi/




Svi ishodi “prakti¢nih™ predmeta na Akademiji (sviranje i pjevanje, gluma, prezentacije
likovnih sadrzaja), javno se ispituju komisijski (tri nastavnika ¢lana komisije), ¢ime je
zajamcena objektivnost i pravednost u vrednovanju uspjeha na prakticnim kolegijima. Buduci
da Struéno povjerenstvo na drugom mjestu tvrdi da “opéenito, razina kompetencija
nastavnika osigurava visokokvalitetnu nastavu™ (tocka 4.1.), drzimo da je spomenuta visoka
razina kompetencija nastavnika isto tako garancija i za objektivno ocjenjivanje prilikom
ispitivanja.

Ovdje se ponovno pozivamo na visoke rezultate Akademije u semestralno provodenim
studentskim anketama, gdje se u tocki 2.5. ankete ispituje primjerenost nacina provjere

znanja.

2.6. Prema Samoanalizi nisu provedene precizne analize kojima bi se utvrdila mjera u
kojoj ECTS bodovi odrazavaju stvarno opterecenje studenata. Dodjela 60 ECTS-a po
akademskoj godini, pri Cemu svaki bod predstavlja 30 sati rada, odgovara
medunarodnim standardima. Europske smjernice preporucuju opterecenje od 25 do 30
sati po bodu. Vidjeti Vodi¢ za korisnike ECTS-a - ECTS Users' Guide
http://ec.europa.cu/education/tools/docs/ects-guide en.pdf.

2.7.  Nedostatak formalnih struktura podrSke internacionalizaciji, a osobito nepostojanje
ureda za medunarodnu suradnju, ¢ine Akademiju ranjivom kada je rije¢ o
usporedivanju programa s medunarodnim primjerima najbolje prakse. Ipak, rad
pojedinih nastavnika na stvaranju medunarodnih veza u pojedinim podru¢jima je
pomogao da se programi razviju u skladu s prihvatljivim medunarodnim standardima.
Takvi napori zahtijevaju i formalnu institucionalnu podrsku.

2.8. Nastavne metode kojima je Stru¢no povjerenstvo svjedocilo tijekom posjeta su
uglavnom bile razredne, uz malo dokaza o samostalnom radu studenata. To se
odrazava i u namjeni fizi¢kih resursa - prostorije raznih odjela i odsjeka su
rasporedene za nastavu i gotovo da i nema prostora u kojima studenti mogu na ikakav
nacin eksperimentirati ili u¢iti neovisno od nastavnika, samostalno, u skupini ili s
kolegama. To znaci da ima vrlo malo prilika da studenti medusobno podijele nauceno
ili s kolegama razvijaju strategije usmjerene na studente.

Nastavne metode kao putove nastavnog procesa (predavacka, problemska, heuristicka metoda
itd.), trebalo bi razlikovati od oblika nastave (frontalni, rad u skupinama, rad u parovima,
individualni) i prostora u kojima se nastava izvodi.

Nastavnim metodama, koje su dugotrajni procesi poucavanja znanjima i vjeStinama. Strucno
povjerenstvo nikako nije ni moglo posvjedociti u dva dana informativnog posjeta, medutim
moglo je svijedoditi da su oblici nastave u malim grupama ili najcesce individualni, Sto je i u
Samoanalizi istaknuto kao najveca kvaliteta Umjetnicke akademije u Splitu,



Svi nadi prostori, kad se u njima ne drzi nastava, dostupni su studentima i za vjezbanje i za

eksperimentiranje. Studentima su dostupna racunala sa softverima za multimedijsku

produkeiju, 3D oblikovanje i animaciju, kao i softver za notografiju (Sibelius 7.5). Svi se

softveri sustavno nabavljaju i obnavljaju. Knjiznica je takoder mjesto studentskih susreta. Bez

samostalnog eksperimentiranja studenata glume, nastava na ovom studijskom programu ne bi

ni bila moguca, kao ni bez samostalnog sviranja, pjevanja, crtanja, modeliranja. Stru¢no

povjerenstvo je prilikom obilaska knjiznice imalo prilike na licu mjesta vidjeti primjerke

studentskog Casopisa Allegro, koji su isklju¢ivo rezultat rada i samostalnog eksperimentiranja

studenata.

2.9.

Tako priliéno mala s obzirom na veli¢inu Akademije, knjiznica je dobro organizirana i
vodena te posjeduje materijale za ucenje u fizickom i elektroni¢kom obliku, kao i
pristup bazama Casopisa. Studenti mogu pristupiti i dokumentaciji projekata vanjske
suradnje (osobito onoj Odsjeka za konzervaciju i restauraciju). Medutim, nastavnici
nisu dobri u osiguravanju dostupnosti materijala putem Interneta. Ne postoji virtualno
okruZenje za ucenje koje bi sluZilo nastavnicima da sa studentima podijele biljeske i
materijale za ucenje. S obzirom na prostornu razmjestenost Akademije, virtualno
okruzenje poput sustava Moodle znatno bi doprinijelo institucionalnoj koheziji i
dijeljenju znanja.

lako nedostatak virtualnog okruzja ucenja ne ugrozava kvalitetu studiranja na umjetnickim

studijskim programima zbog same njihove prirode, u planu je i uvodenje virtualnih sustava

nastave kao 3to je Moodle.

Studentima glazbe su u knjiznici dostupni i web nastavni sadrzaji njihovih profesora iz

nastave Estetike glazhe i Osnova harmonije.

2.10. Studenske prakse su najuocljivije u podrudjima poput Odsjeka konzervacije i

restauracije. Odsjeka za glumu i Odjela glazbenih umjetnosti gdje studenti aktivno
prihvadaju vanjske angazmane i nastupe. Medutim, nema institucionalne politike
strunog usavrSavanja studenata u suradnji s unaprijed odabranim i odrzivim
partnerima iz struke. Vazno je da Akademija poéne razvijati formalnu skupinu
vanjskih dionika iz struke koji bi je savjetovali o prilagodenosti studijskih programa i
sluzili kao mjesta na kojima studenti sa svih programa mogu obavljati prakse te
nalaziti zaposlenje.

Od samog osnutka Akademije, sva nastava iz predmeta Metodika i Metodicka praksa odvija

se¢ u suradnji s brojnim osnovnim, srednjim i glazbenim $kolama u gradu (svi glazbeni

studijski programi i Likovna kultura i likovna umjetnost), u kojima brojni nastavnici- mentori



iz Skola aktivno sudjeluju u pedagoskom obrazovanju nasih studenata. Brojne $kole su nasi

prvi odabrani i odrzivi partneri iz struke i njihovi nastavnici potpisuju s naSom Akademijom

ugovore o odrzanoj mentorskoj nastavi. Takoder, Akademija i HNK Split imaju potpisan

ugovor o suradnji ¢ime je HNK postalo nastavnom bazom Sveucilista. Tako studenti glume,

primjerice imaju povremene angazmane u kazaliStu, uz mentora koji je ujedno ili zaposlenik

ili vanjski suradnik Akademije, a isti model postoji i sa studentima glazbe koji pjevaju ili

sviraju u zboru ili orkestru Opere.

Isto tako, Akademija ima plodonosnu suradnju sa GKM i TV Jadranom, koja je u suradnji s

UMAS-om snimila film “Ima li koga?”

3. Studenti

3.1.

3.2,

Rigorozni upisni postupak dovodi do velike konkurencije za mjesta na razliCitim
programima. Djelotvornost tog procesa potvrduju visoke stope prolaznosti i
zavrinosti. Ipak, nema dokaza koji bi upucivali na podatke o povezanosti s uspjehom
studenata u daljnjoj karijeri. Treba uvesti integriraniji pristup pracenju studenata od
prijave za upis do daljnje karijere.

Tijekom posjeta, a osobito u razgovoru sa studentima, Stru¢no povjerenstvo je uocilo
veliki manjak izvannastavnih aktivnosti za studente. Nema dokaza o ugovorima s
vanjskim organizacijama koji bi poticali takve aktivnosti, poput, primjerice, ugovora
sa sportskim centrima ili veza s dobrotvornim ili humanitarnim organizacijama
(iznimka su studenti glazbe, koji zbog same prirode svojih studija imaju odredenu
koli¢inu izvannastavnih aktivnosti). Kada je rije¢ o socijalizaciji studenata medu
odsjecima, studenti likovnih umjetnosti su organizirali malu galeriju i prostor za
druzenje u zgradi Akademije, ali nju uglavnom koriste studenti likovnih umjetnosti,
dok drugi odsjeci s njom nisu ba§ povezani. Studenti navode da su im prilike da
samostalno  organiziraju razne aktivnosti znatno ograni¢ene nedostatkom
strukturiranog i fiksnog rasporeda, osobito na studiju Gluma i studiju Glazbena
umjetnost.

Prodekani za nastavu, tjednima prije pocetka akademske godine ve¢ objavljuju fiksirane i

dobro strukturirane rasporede na oglasnim plocama nasih zgrada, dok je na svim uéionicama i

sobama istaknut raspored nastavnika, upravo zato da bi studenti znali kad je soba slobodna za

viezbanje i rad.

Tvrdnja Stru¢nog povjerenstva o ,,nedostatku strukturiranog i fiksnog rasporeda“ne odnosi na

nedostatak rasporeda za nastavu, nego na nedostatak rasporeda za vjezbanje. $to su ¢lanovi

Struénog povjerenstva usmeno istaknuli ¢lanovima Uprave Akademije, neposredno nakon

razgovora sa studentima prilikom dvodnevnog posjeta. U tijeku je izrada upravo takvog

rasporeda, koji ¢e znatno olak3ati planiranje izvannastavnog vremena nasim studentima.



Studenti takoder imaju prilike sudjelovati na brojnim izvannastavnim aktivnostima
namijenjenim primarno njihovom usavriavanju. Samo na Glazbenom odjelu se redovito
odrzava cijeli niz radionica i masterclassa, operna slusaonica, te niz tradicionalnih godisnjih
manifestacija poput Dana J.S. Bacha, s predavanjima i koncertima, Dana flaute i sl. Plakati i
programi ovih manifestacija bili su izloZeni i pokazani Stru¢nom povjerenstvu prilikom
njihovog posjeta. Studenti imaju prilike sudjelovati u izvannastavnim aktivnostima koje
organizira KnjiZznica posljednjih godina (2014. i 2015.), organiziraju¢i manifestaciju ,No¢
knjige™. To doprinosi socijalizaciji studenata medu odsjecima jer su ukljuceni studenti svih
odjela (glazbeni. dramski i likovni) u zajednickom projektu.

Suradnja Likovnog odjela s Galerijom umjetnina u Splitu, uz sudjelovanje Filozofskog
fakulteta na projektu Fast Forward koji se redovito odrzava od 2012. godine a kojim se
prezentiraju studentski radovi i projekti u vidu samostalnih izlozbi u galerijskom prostoru.
Primarni cilj je bio studentima srodnih fakulteta pruziti priliku da kroz rad na konkretnom
projektu neposredno suraduju te da se na prakti¢an nacin upoznaju s galerijskim procesima
rada. Od 2012. godine do danas u sklopu projekta Fast Forward realizirano je ukupno 40
izlozbi www.galum.hr/izlozbe/izlo#98E4T

Takoder, projekt pod nazivom Premijere pokrenut je 2008. godine u suradnji Umjetnicke
akademije u Splitu i Puckog otvorenog ucilista u Splitu. Rijec je o ciklusu samostalnih izlozbi
kojima su se na inicijativu Slikarskog odsjeka javnosti predstavili studenti Likovnog odjela
Umjetnic¢ke akademije u Splitu. Pomoc¢ u izlozbenim koncepcijama i realizaciji izloZaba
preuzeli su studenti Odsjeka za povijest umjetnosti Filozofskog fakulteta u Splitu. Studenti su
imali mentorsku potporu u svojim profesorima, a Pucko otvoreno uciliste u Splitu im je na
raspolaganje stavilo svoje prostorne i tehnicke resurse. Od 2008. godine do danas u sklopu
projekta Premijere realizirane su 43 samostalne izloZbe.

Sto se tice galerije Bez naziva, prostora iniciranog od strane studenata Umjetnicke akademije
u Splitu u cilju je bilo upravo unaprjedivanje komunikacije medu odsjecima i studentima te
umrezavanje studentskih aktivnosti svih odjela i odsjeka. Projekt Galerija Bez naziva je na 38.
Splitskom salonu dobio nagradu Posebno priznanje 38. Splitskog salona kao socijalno
angazirana multidisciplinarna instalacija grupe autora. Nakon toga je u tom prostoru u
razdoblju od 15. studenog 2013. do 1. kolovoza 2015. godine realizirano: 12 izlozbi; 12
prezentacija, predavanja i razgovora ; 5 projekeija; 2 koncerta: 3 predstavljanja umjetnickih
publikacija: 4 razgovora s umjetnicima (artist’ talk); 7 suradnji s drugim institucijama; 2
internacionalne suradnje: brojna neformalna druzenja. Svako dogadanje bilo je popraceno
tiskanim/printanim materijalima (plakati, katalozi i bilteni) kao i fotografije objavljivane na
internetskim stranicama Bez naziva https://www.facebook.com/galerija. BN

Studenti Odsjeka za film video redovito su nagradivani u zemlji i inozemstvu

http://split.com.hr/novosti/kultura/splicanin-gil veevic-slavio-na-reviji-hrvatskog-

filmskog-stvaralastva




http://www.hts.hr/hfs/festivali 779/novosti detail.aspx?sif=3410 - .VVugdeval-1l

http://www.his.hr/novosti detail.aspx?sit=3292

https://slobodneveze.wordpress.com/2013/06/04/mediterranca- 1 6-young-atists-biennial/

3.3.  Prema Samoanalizi, "mentorstva i savjetovanja su individualnog karaktera i odnose se
na dostupnost svih profesora studentima u terminima konzultacija" (str. 77).
Tijekom posjeta Struéno povjerenstvo je uocilo da su takve usluge dostupne samo
studentima glazbe i likovnih umjetnosti. Ovakva je situacija neprihvatljiva u jednoj
suvremenoj obrazovnoj ustanovi koja pokuSava staviti studente u srediSte svog rada.
Poteskoc¢e u ovom podrucju leze u nedostatku adekvatnih struktura kojima bi studenti
trazili i koristili savjetodavne i mentorske usluge. Trenutni pristup je neformalan i
stoga podlozan neuravnotezenoj i subjektivnoj provedbi.

Studenti programa poput Glazbene pedagogije. Glazbene teorije ili Likovne kulture, svoje
magistarske ili seminarske radove izraduju primarno iz teorijske grupe predmeta, stoga su
mentori u njihovom slucaju potrebni i dostupni u vremenu fiksnih konzultacija. Otud iznimka
u odgovorima ovih studenata koji pod mentorstvom smatraju konzultacije prilikom izrade
pisanih radova. Individualne konzultacije, medutim, na "prakti¢nijim" studijskim programima
poput Glume. Gitare, Klavira. Kiparstva i sl. doista su individualnog karaktera kako se navodi
u Samoanalizi, a dostupni su studentima svakodnevno u individualnoj nastavi, buduci da je
umjetnicki odgoj nemogu¢ bez odgoja individualne osobe. Ovdje isticemo brojne osvojene
nagrade i priznanja i profesora i studenata pod njihovim mentorstvom koje su i najbolji
pokazatelj, ne samo uspjesno provedenih nastavnih ciljeva i ishoda ucenja nego i odli¢nog
odnosa nastavnika i studenata.

Sve formalne savjetodavne strukture takoder postoje i bez njih bi bilo nemoguce izvoditi
nastavu. One se ticu linije koja krece od predmetnog nastavnika (na kojega je student najprije
upucen), potom predstojnika odsjeka i prodekana za nastavu koji studentima stoje na
raspolaganju kod bilo kakvih savjetodavnih i mentorskih usluga.

3.4. Postoje dokazi da Odsjek konzervacije i restauracije te Odsjek vizualnih
komunikacija studentima daju jasne i transparentne informacije o postupcima
vrednovanja, medutim, studenti s drugih odsjeka su zabrinuti za nacin na koji se ova
vazna pitanja uvode i tumace. Postoji zabrinutost i kada je rije¢ o standardima i
kvaliteti pruzanja povratnih informacija. Nedostaje jasna i transparentna procedura
zalbe na provedeno vrednovanje ili ocjenu [ili bilo Sto drugo). Te se procedure
provode na neformalan i nedokumentiran nacin, ¢esto jedan na jedan izmedu studenta



i nastavnika koji je dao odredenu ocjenu. To je neugodna i kompromitirajuéa situacija
za studenta koja ostavlja prostora subjektivnosti pojedinog nastavnika. Stoga studenti
koji bi se htjeli zaliti od toga ¢esto unaprijed odustaju.

Na Akademiji postoje dva povjerenstva zaduZzena za studentske probleme i to Povjerenstvo za
unaprjedenje nastave https://www.umas.hr/akademija/akademijsko-

vijece/povjerenstva/povjerenstvo-za-unapredenje-nastave/ i Povjerenstvo za odnose sa

studentima https://www.umas.hr/akademija/akademijsko-vijece/povjerenstva/povjerenstvo-
za-odnose-sa-studentima/
Akademija je spremna provesti dodatne aktivnosti oko veéeg angaziranja studenata u radu

ustanove. poticanja aktivnosti Studentskog zbora i educiranja studenata o formalnim
procedurama koje im stoje na raspolaganju u vidu semestralnih predavanja i radionica na
temu komunikacije izmedu studenata i Akademije.

3.5.  "Podaci o diplomiranim studentima do sada su prikupljani uglavnom nesustavno i
neujednaceno, uglavnom odrzavanjem osobnih kontakata izmedu profesora i biviih
studenata” (str. 78). Zbog intimnog okruzenja Akademije zaposlenici razvijaju
neformalne profesionalne odnose koji se nastavljaju i nakon §to studenti diplomiraju.
Cini se da su zaposlenici iskreno zainteresirani za odrzavanje kontakata s biv§im
studentima u svrhu unapredivanja programa. Na tim temeljima pojedinci odrzavaju
kontakte s biv§im studentima, medutim, nema formalnog procesa prikupljanja i
obradivanja podataka i statistika o alumnijima. Radi se o primjeru volje i angazmana
dijela zaposlenika koje ne podrzavaju institucionalne strukture.

3.6. Javnost se o studijskim programima i ishodima ucenja informira u pojedinim
podru¢jima, ali takve prakse nisu jednako prisutne na svim odsjecima. Unutar
Akademije su studenti s niza odsjeka, poput Vizualnih komunikacija, zadovoljni s
informacijama o ishodima ucenja, dok su studenti s nekih drugih odsjeka, poput
Glume, s njima vrlo nezadovoljni.

3.7.  Studenti su Struénom povjerenstvu naveli primjer provedbe prijedloga za poboljsanje
u podrucju Dizajna vizualnih komunikacija - kolegij o 3D modeliranju je uveden na
prijedlog studenata. Medutim, to se dogodilo na jednom odsjeku, dok na razini
ustanove nema okvira za provedbu takvih prijedloga studenata. U o&i upada
nedostatak studentskih predstavnika u raznim tijelima i odborima, zbog &ega je
studentske inicijative moguée podrzati samo neformalno, i to na razini kolegija.
Provedba studentskih prijedloga i inicijativa ovisi o podrsci i upornosti zaposlenika
pojedinog odsjeka.

Novi izborni kolegiji su ubaceni u nastavni program svih odsjeka. Prijedlozi studenata se
razmatraju na Dekanskom kolegiju i na Vijecu akademije.



Clanovi Studentskog zbora ukljuceni su u rad Akademijskog vijeéa kao najviseg i
najznacajnijeg tijela Akademije, a ukljuceni su i u mnoga druga povjerenstva.

3.8.  Komunikacija je jedan od najvecih problema na Akademiji. Studenti nisu obavijesteni
0 svojim pravima ni strukturama namijenjenima njihovom ostvarivanju. Nedostatak
strukture podrSke i formalnih kanala za komunikaciju i 7albe predstavljaju ozbiljne
prepreke sudjelovanju studenata u upravljanju Akademijom. Ovaj problem dokazuje i
¢injenica da ne samo da studenti nisu sudjelovali u procesu izrade Samoanalize, nego
nisu bili ni obavijeSteni da se taj proces provodi. Samoanaliza navodi da "svi
nastavnici, suradnici i ostalo osoblje Akademije uvijek imaju na umu da su studenti
temeljni razlog njihovog postojanja" [str. 24). A ipak, vidljiv je neuspjch cijele
strukture u prepoznavanju i provodenju nacela uéenja usmjerenog na studente koje
stavlja studente u srediSte razvoja institucionalnih strategija. Studenti bi trebali biti ne
samo bolje obavijesteni o institucionalnim politikama i procedurama, nego i aktivno
sudjelovati u njihovom kreiranju od samog pocetka.

Studenti su bili informirani o procesu reakreditacije i sudjelovali su u procesu izrade
Samoanalize. U inicijalni Odbor za izradu dokumenta Samoanalize, kao predstavnica
studenata, bila ukljucena predsjednica studentskog zbora ( tocka 3 u zapisniku

http://www.umas.hr/wp-content/uploads/2009/10/Zapisnik-235.-sjednice-A.V.-
17.06.2014..pdf.

O procesu reakreditacije bilo je govora u vise navrata sa studentima. a sam je proces propisno

oglasen na web-stranici Akademije. Nastavnici Akademije spremni su prihvatiti dio vlastite
odgovornosti za trenutacnu nedovoljnu aktivnost Studentskog zbora.

4. Nastavnici

4.1.  Prema informacijama u Samoanalizi, broj kvalificiranih nastavnika je dovoljan da
pokrije sve studijske programe, ali je radno optereenje pojedinaca Cesto preveliko.
Opcenito, razina kompetencija nastavnika osigurava visokokvalitetnu nastavu.
Kvalifikacije znanstvenog i umjetni¢kog osoblja su opéenito u skladu sa strateskim
ciljevima ustanove. Stru¢no povjerenstvo brine manjak razumijevanja od strane
Uprave, razlike izmedu umjetnickih i znanstvenih kvalifikacija te visok udio vanjskih
suradnika.

Bilo kakvo odredivanje ili usporedivanje kriterija oko odredivanja izbora u znanstvena ili
umjetni¢ka zvanja u nadleznosti je Drzavnih mati¢nih povjerenstava te Akademija kao
institucija nema nikakvu nadleznost niti u odredivanju niti u usporedivanju spomenutih
kriterija.



4.2.

4.3.

Struéno povjerenstvo navodi da "Akademiju treba pohvaliti i za odrzavanje impresivnog

Samoanaliza navodi dob nastavnika te ukazuje da ih je velik dio stariji od 50 godina.
Stru¢no povjerenstvo je uocilo da je skupina nastavnika u kategorijama asistenata i
znanstvenih novaka, ujedno i najmlada skupina, najmanje ukljucena u institucionalni
razvoj i strukture strateSkog planiranja. Akademija treba strukture i sredstva kako bi
povecala ljudske potencijale (iako u ovom trenutku to mozda onemoguduje
nacionalna zabrana zaposljavanja u javnom sektoru), s obzirom da su mnogi
strucnjaci iz najvaznijih disciplina zaposleni samo putem vanjske suradnje. To dovodi
do strateskih problema u nizu programa. Akademija svakih pet godina provodi
postupak (re)izbora u zvanja koji je osnova kontinuiranog provjeravanja
kompetencija nastavnika.

Omjer stalno zaposlenih i studenata je zabrinjavajuci, $to osobito dolazi do izrazaja
na Odsjeku za glumu. U podrudjima s malim omjerom studenata i nastavnika ima
dokaza o kvalitetnom individualnom mentorskom radu sa studentima.

omjera broja nastavnika i studenata =, (str.8), dok se u tocki 4.3. kaze: “omjer stalno

zaposlenih i studenata je zabrinjavajuci, $to osobito dolazi do izrazaja na Odsjeku za glumu™

(str.18).

4.4.

Akademija nema nikakve formalne strukture za trajno stru¢no usavriavanje svojih
zaposlenika. Nema procesa izrade osobnog plana razvoja, a Uprava ne odrZava
individualne sastanke namijenjene izradi takvih planova. Stoga Akademija nema
nikakvog formalnog nacina da osvijesti karijerne potrebe, aspiracije ili planove svojih
zaposlenika - nastavnika, znanstvenika i umjetnika. Razvoj zaposlenika je prepusten
njima samima pa se karijere akademskih radnika razvijaju samo zahvaljujuci
njihovim osobnim umjetnic¢kih aktivnostima i kontaktima. Akademija nema nikakav
sustav nagradivanja kojim bi podrzala nastavnike koji ulazu napore u unapredivanje
vlastitog akademskog statusa. To je istaknuto i kao slabost u SWOT analizi. Prema
Samoanalizi "opseg razmjene s drugim ugilistima u podrugju usavrsavanja je mali §to
ponajviSe otezava trajni nedostatak financijskih sredstava, ali i nedostatak programa
koji bi podupirali razmjenu" [str. 82). Uloga je Uprave da uoéi prilike u ovom
podrucju i pronade potrebna sredstva, dostupna i kroz vanjske izvore poput programa
Erasmus+,

Akademija sustavno prati usavrsavanje svojih zaposlenika i potice njihov boravak i angazman

na drugim institucijama Sto je razvidno iz zapisnika Akademijskog vijeca. Karijere

akademskih radnika nisu prepustene samo njima nego se pomno prate na razini Akademije,

SveuciliSta u Splitu 1 MZOS-a §to rezultira njihovim napredovanjem u zvanja. Erasmus+ je



program u koji je ukljuCeno splitsko Sveuciliste i putem kojeg zaposlenici Akademije
ostvaruju mobilnost.

4.5. Samoanaliza navodi "opterecenost malog dijela zaposlenika [nastavnika)
administrativnim poslovima zbog nedostatka adekvatnog osoblja" [str. 19). To je
potvrdeno i u razgovorima s nizom skupina zaposlenika. Osobito su to isticali
nastavnici i Odbor za unapredenje kvalitete ¢iji su ¢lanovi Struénom povjerenstvu
opisali manjak interesa vecine zaposlenika za ¢lanstvo u Odboru. Ogito su duznosti
na Akademiji nejednako rasporedene §to vodi do prevelikog opterec¢enja pojedinaca.
Uprava mora hitno djelovati kako bi to promijenila.

4.6.  Treba uvidjeti da velik dio vanjskih angazmana zaposlenika pozitivno utjede na njihov
rad unutar Akademije. Medutim, Struénom povjerenstvu je naveden niz primjera
zaposlenika koji su zbog vanjskih obaveza ¢esto odsutni i bez zamjene, a studenti
prepusteni sami sebi. Cini se da je to osobit problem na Odsjeku glume.

5. Znanstvena, umjetnicka i strucna djelatnost

5.1.  Akademija nema jasnu strategiju istrazivackog rada. Glavni razlog je manjak znanja
medu  zaposlenicima o dostupnim mehanizmima financiranja istrazivanja u
umjetnickom podru¢ju na medunarodnoj i nacionalnoj razini. Akademija, takoder,
nedovoljno poti¢e suradnju svojih istrazivaca s drugim stru¢nim tijelima, iako bi ona
znatno doprinijela razvoju programa, prvenstveno kada je rije¢ o izvedbenim
umjetnostima, mediologiji itd. Pozitivni primjeri istraZivackog rada se mogu naéi na
Odsjeku konzervacije i restauracije te Odsjeku dizajna vizualnih komunikacija.

Da Akademija ima jasnu strategiju istrazivackog rada, najbolji dokaz su dva znanstveno-
istrazivacka projekta (na Glazbenom odjelu i Konzervaciji-restauraciji), financirana od
nadleznog ministarstva, ili europski projekt na odsjeku Dizajn vizualnih komunikacija, $to se
ne ¢ini mnogo, medutim ima veliko znacenje uzme li se u obzir daleko veéi udio umjetnika od
znanstvenika na Akademiji.

5.2.  Nedostaje i poticanje medunarodnih aspekata istrazivatkog i umjetnickog rada te
suradnje. Glavna prepreka u tom smislu je injenica da Akademija nema ured za
medunarodnu suradnju, koji postoji samo na razini Sveugilista, pa tako ni nastavnici
ni studenti nemaju jasnu sliku o vaZnosti znanstveno-umjetnicke suradnje za
unapredivanje kurikula.



Stru¢no povjerenstvo nigdje nije istaknulo veliku izdavacku djelatnost Akademije koja bi bila

upravo nemoguca bez znanstveno-umjetni¢ke suradnje i unutar Akademije i na medunarodnoj

razini: znanstvene knjige (na Glazbenom odjelu 3 knjige nagradene nagradom HAZU), notna

izdanja. uglavnom najzahtjevnije notografije suvremenih skladatelja (financirana sredstvima

Ministarstva znanosti), udzbenici i prirucnici za nastavu kojih su autori profesori Akademije.

Akademija je i izdavac Casopisa Bascinski glasi koji je jedan od svega 2 znanstvena

muzikoloska Casopisa na drzavnoj razini s Al kvalifikacijom, dakle medunarodnim

recenzentskim uredniStvom. Na Akademiji se redovito odrzavaju i medunarodni znanstveni

Simpoziji (Konzervacija-restauracija, Glazbena teorija i Glazbena pedagogija). Svi su ovi

rezultati izravno i sustavno ukljucivani i u poboljsanje studijskih programa.

5.3.

Istrazivacki profil Akademije ne ispunjava olekivanja. Niz zaposlenika nisu doktori
znanosti niti imaju usporedive kvalifikacije. Istrazivanjima se uglavnom bave
zaposlenici koji predaju teorijske kolegije. Pozitivni primjeri povezivanja teorije i
prakse se mogu na¢i na Odsjeku konzervacije i restauracije te Odsjeku dizajna
vizualnih komunikacija.

U Republici Hrvatskoj, nastavnici iz umjetnickih podrucja, ne moraju imati znanstveni

doktorat da bi ostvarili zvanje na visokoSkolskoj ustanovi (umjetnickoj akademiji), nego

prepoznat i vrednovan umjetnicki rad koji je usporediv sa znanstvenim.

54.

Ponovno, broj znanstvenih radova i publikacija je odgovaraju¢i na navedena dva
odsjeka, ali nije dovoljan kada se gleda Akademija u cjelini. Akademija mora
provesti suvremene politike povezivanja znanstvenog i umjetni¢kog rada kao dva
integrirana aspekta jedinstvene akademske strategije. Samoanaliza navodi niz
Casopisa i objavljenih ¢lanaka, ali ve¢inom iz podru¢ja mediologije, dizajna i
konzervacije. Nastavnici u polju dizajna su i aktivni &lanovi medunarodnog
akademskog miljea zahvaljujuéi projektu u programu FP7 i razmjenama zaposlenika.

Broj znanstvenih radova i publikacija, Sto je detaljno navedeno u Samoanalizi je respektabilan

i potrebno ga je gledati prema broju nastavnika-znanstvenika na Akademiji. Veliki broj

umjetnickih radova i umjetnicke djelatnosti, s druge strane, potrebno je promatrati u odnosu

na broj nastavnika-umjetnika.

5i5.

5.6.

Nema formalnih struktura priznavanja napora i postignuca pojedinaca kroz,
primjerice, promaknuca ili druge oblike akademskog nagradivanja. Samoanaliza to
objasnjava zabranom promaknuca na nacionalnoj razini (str. 107).

Samoanaliza navodi niz recenziranih publikacija u kojima objavljuju zaposlenici
Akademije. Medutim, istice i ¢injenicu da se ve¢inom radi o hrvatskim publikacijama



i to zbog lokalne prirode njenog rada s naglaskom na nacionalnu kulturnu bastinu
(str. 106).
Briga za nacionalnu bastinu u samom je srediStu interesa humanistickih znanosti, a njezina
“lokalna priroda™ nimalo ne umanjuje visoku znanstvenu razinu ovakvih radova. ito je sluéaj
s dijelom publikacijama nasih nastavnika-znanstvenika.

5.7.  Projekti vanjske suradnje Akademije na nacionalnoj i medunarodnoj razini su
najbrojniji u dva podrucja kojima se bave Odsjek konzervacije i restauracije te
Odsjek dizajna vizualnih komunikacija. Stru¢no povjerenstvo smatra da takve
projekte treba poticati i u svim drugim podru¢jima rada Akademije.

5.8.  Odsjek za konzervaciju i restauraciju opet predstavlja dobar primjer transfera
tehnologija i znanja u struku te javni i privatni sektor, a zahvaljujuéi snaznim vezama
s lokalnom upravom, kulturnim centrima, restauratorskim i turisti¢kim politikama i
sli¢no. Ostali odsjeci su manje aktivni na tom planu, iako se neki trude uspostaviti
podru¢ja od zajednickog interesa s lokalnim kulturno-umjetnickih centrima,
kazalistima, likovnim kolonijama i sli¢no.

Svi odsjeci Akademije su u potpunosti uspostavili suradnju s lokalnim kulturno-umjetnickim
centrima, kazaliStima i drugim institucijama koje imaju glazbeni, likovni, multimedijalni i
kazaliSni program. Studenti Akademije ravnopravno sudjeluju u tom programu (Hrvatsko
narodno kazaliSte, Gradsko kazaliste mladih, TV Jadran, Galerija umjetnina, Multimedijalni
kulturni centar. Hrvatska udruga likovnih umjetnika, Sveuéiliste u Splitu, ...), ali je ta
djelatnost “pro bono™ iz dobro poznatih razloga. O suradnji svjedoce i potpisani ugovori.
Strucno povjerenstvo se prilikom posjeta uvjerilo o navedenoj povezanosti i istaknulo brojne
pozitivne impresije o Akademiji, a na prvom mjestu upravo njezinu veliku povezanost s
lokalnom zajednicom.

5.9.  Stru¢ni rad treba bolje uklopiti u obavezne aktivnosti razli¢itih programa.
Najuspjesnija podruéja Akademije na tom planu su ona Odsjeka za konzervaciju i
restauraciju te bi navedeni Odsjek trebao posluziti kao primjer dobre prakse ostatku
Akademije.

Na Akademiji je strucni rad permanentna djelatnost na svim odsjecima i na svim odjelima.

U domeni Umjetni¢ke akademije u Splitu, stru¢ni rad se ne moze ograniéiti tek na povremene
placene projekte u domeni primjene umjetnickih vjestina, ve¢ i na mnoge druge aktivnosti
studenata i profesora (uloge studenata u “niskobudZetnim filmovima™, brojni nastupi zbora
UMAS-a, izlozbe studenata i sl.). Ovdje se mogu ubrojiti i brojni seminari nastavnika
usmjereni na struéno usavrsavanje nastavnika u srednjim i osnovnim skolama te velika
angaziranost nastavnika u brojnim udrugama navedenim u Samoanalizi §to su obavezne



aktivnosti koje su neophodne za nastavnicku valorizaciju prilikom re/izbora u zvanja. zatim
sudjelovanje nastavnika u ocjenjivackim sudovima domacih i inozemnih natjecanja i sl.

5.10. Kako je navedeno u Samoanalizi, na Akademiji se izvodio samo jedan
poslijediplomski sveucilisni (doktorski) studij - Etnomuzikologija, koji je, nazalost,
ukinut. Na tom su studijskom programu doktorirala dva kandidata, a Stru¢nom
povjerenstvu nisi predo€ene informacije o strukturi studijskog programa ili
angaziranim zaposlenicima.

U ocjeni se u ovoj tocki navodi da je doktorski studij Etnomuzikologije ukinut $to, prema
nasim saznanjima, nije istina. No, ako Povjerenstvo raspolaze pouzdanim informacijama,
molimo da nam dostavi dokumentaciju, odnosno Odluku o ukidanju. Tesko nam je
povjerovati da Akademija kao nositelj doktorskog studija Etnomuzikologije nije obavijestena
o provodenju procedure njegovog ukidanja. Osim toga, prema na§im saznanjima. procjena
poslijediplomskih studija obavit ¢e se u posebnom reakreditacijskom postupku, pa prema
tome niti ne spada u nadleznost ovoga Povjerenstva.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

6.1.  Cini se da se mobilnost studenata s drugih visokih ucilista poti¢e samo na studijima iz
glazbene umjetnosti. Samoanaliza navodi samo primjere iz tog podruéja [Glazbena
pedagogija. Solo pjevanje. Glazbena teorija i Saksofon). To su potvrdile i skupine s
kojima je razgovaralo Stru¢no povjerenstvo. Odsjek za kazaliSnu umjetnost ima
strukturu studija 4 + 1 [240 + 60 ECTS-a), dok usporedivi programi u Hrvatskoj
imaju strukturu 3 + 2 [180 + 120 ECTS-a). Takva iznimka umanjuje prilike za
razmjenu. Nema jasne ni transparentne procedure upisivanja studenata koji dolaze s
drugih visokih ugilista.

Statisticki je u studentskoj mobilnosti Odjel za likovnu umjetnost zastupljen sa nesto veéim
brojem studenata od Odjela za glazbenu umjetnost. Odjel za kazalignu umjetnost zastupljen je
manje §to je s obzirom na jezi¢nu barijeru i razumljivo.

Ukoliko govorimo o ERASMUS-u ili CEEPUS-u (dva glavna programa unutar kojeg nasi
studenti, nastavno i nenastavno osoblje ostvaruju mobilnost) oni podrazumijevaju
medunarodnu mobilnost, pa model studija (4+1) nije nikakva prepreka medunarodnoj
razmjeni studenata.

Procedura upisivanja studenata je vrlo jasna i detaljno objasnjena na web stranicama
Sveucilidta bilo da se radi o jedno/dvosemestralnoj mobilnosti i upisu uz Learning Agreement
ili nastavku 8kolovanja uz redovan upis na UMAS-u nakon Akademskog priznavanja



kvalifikacije ili razdoblja studija koje vrsi za tu priliku posebno oformljeno tro¢lano Struéno
povjerenstvo, Samo za akademsku godinu 2015./2016. obavljeno je 6 akademskih priznavanja
inozemne visokoskolske kvalifikacije (3 na Odjelu za glazbenu umjetnost, 2 na Odjelu za
likovnu umjetnost i 1 na Odjelu za kazaliSnu umjetnost) i 3 priznavanja razdoblja studija (po |
na svakom Odjelu).

6.2. U teoriji, studenti imaju prilike zavrsiti dio studija u inozemstvu, ali ne smatraju da ih
se na to potice. Broj studenata koji su koristili mobilnost je prili¢no nizak - u protekle
tri godine je ostvareno 11 odlaznih i samo tri dolazne studentske mobilnosti. Studenti
navode da ih se nedostatno informira o prilikama za razmjenu. Takoder, navode da
pojedini profesori imaju negativan stav prema medunarodnim razmjenama.
Akademija ima samo 16 bilateralnih ugovora, a jedna od glavnih prepreka je
nedostatak ureda za medunarodnu suradnju koji bi obradivao inicijative za
medunarodnu suradnju.

Cinjenica je da na web stranicama Sveugilista kao i u Uredu za medunarodnu suradnju svaki
student u svakom momentu moze dobiti sve potrebne informacije oko ostvarivanja studentske
mobilnosti a i brojni meduinstitucionalni ugovori o mobilnosti su ostvareni upravo
inicijalnim osobnim kontaktima profesora UMAS-a i profesora sa inozemnih visokogkolskih
mstitucija.

Zbog kasnog uklju¢ivanja Hrvatske u program ERASMUS brojke uistinu prvih godina nisu
bile impresivne. Strucno povjerenstvo je prilikom posjeta bilo informirano o velikom porastu
studentske mobilnosti u tekucoj i sljedecoj akademskoj godini ali na Zalost o tome nije
ostavilo zapis.

Danasnje brojke su sljedece:

U akademskoj godini 2014./2015. ostvareno je 6 odlaznih (ERASMUS) i 3 dolazne
(ERASMUS 2 CEEPUS 1) mobilnosti.

U akademskoj godini 2015./2016. trenutno na UMAS-u studira 8 dolaznih (BiH, Slovenija,
Austrija 2, Latvija 2, Poljska i Moldavija) studenata (ERASMUS 3, ERASMUS MUNDUS 1,
CEEPUS 1, freemover 1) i 6 odlaznih studenata po ¢emu je UMAS s obzirom na broj
studenata znatno iznad prosjeka u Hrvatskoj (koji je oko 0.8%) i negdje oko europskog
prosjeka (2%). Kada se uzme u obzir vrsta studija i nacin rada (uglavnom individualna
nastava ili rad u malim grupama) tada ovi rezultati viestruko dobivaju na znacenju s obzirom
da o masovnosti u umjetnickom edukativnom procesu ne mozemo govoriti, i ukazuju da je
UMAS na umjetnic¢koj karti Europe prepoznata kao jaka i plodna baza.

UMAS trenutno ima potpisanih 19 ERASMUS meduinstitucionalnih sporazuma sa jos dva
koji su pred potpisivanjem. Nisu spomenuti ugovori o bilateralnoj suradnji potpisani sa
institucijama u regiji (Akademija primijenjenih umjetnosti u Rijeci. Metalurski fakultet u
Sisku Sveucilista u Zagrebu, Umjetni¢ka akademija u Osijeku, Muzicka akademija Sveucilista



u Zagrebu, Pedagoski fakultet Sveudilista u Mostaru, Univerzitet "Gocee Deléev" Stip) kao ni
Sporazum o suradnji dramskih akademija Zapadnog Balkana (potpisnice dramske akademije
Ljubljana, Zagreb. Split. Osijek, Beograd, Novi Sad, PriStina, Sarajevo, Banja Luka, Tuzla,
Cetinje, Skopje). Takoder nisu spomenute tri CEEPUS mreZe u kojima UMAS sudjeluje
(Odjel glazbene umjetnosti, Odsjek za dizajn vizualnih komunikacija, Odsjek za tilm i video).

6.3. Nema mehanizama analize i praenja provedbe medunarodnih iskustava nastavnika i
istrazivaca. Mobilnost nastavnika nije dio institucionalne politike unapredivanja
kvalitete. Asistenti nisu obavijeSteni o prilikama za razmjene unutar programa
Erasmus+. Broj nastavnika u odlaznoj mobilnosti prilicno je nizak - samo 10
nastavnika je sudjelovalo u studijskim posjetima u inozemstvu u posljednje tri
godine. Nasuprot tome, 21 nastavnik je posjetio Akademiju u istom razdoblju.
Studenti s Odjela za glazbene umjetnosti se Zale da se premalo organiziraju kolegiji i
radionice koje bi drzali gostujuci profesori.

Duznost je svakog ¢lana nastavnog i nenastavnog osoblja da po povratku sa mobilnosti
dostavi iscrpno izvjeSce o svom boravku Uredu za medunarodnu suradnju koji provodi
analizu i prati provedbu medunarodnih iskustava nastavnika i istrazivaca.

Mobilnost nastavnog osoblja je stavka koju svakako valja unaprijediti ali i tu su zabiljeZeni
pozitivni pomaci: u tekucoj akademskoj godini odobrene su 3 odlazne (ERASMUS+ 2,
ERASMUS MUNDUS 1) i | dolazna mobilnost (ERASMUS MUNDUS). Dobiveno je
nekoliko pisama interesa za mobilnost naseg nastavnog osoblja kao i sluzbeno pozivno pismo
sa ugledne institucije "Jazeps Vitols" (Drzavna glazbena akademija Republike Latvije) za
mobilnost nastavnika koja c¢e se ostvariti u sljede¢em semestru, a u pripremi je i nekoliko
pozivnih pisama za ostvarivanje dolazne mobilnosti.

6.4. Akademija je uclanjena u samo dva medunarodna udruzenja - ELIA i ECUME.
Stru¢no povjerenstvo svakako preporuéuje ukljuéivanje u veéi broj medunarodnih
udruzenja.

Zbog generalno lose financijske situacije, stavke ¢lanarina u ve¢em broju medunarodnih

udruZenja su trosak koji UMAS u uvom momentu tesko moze podnijeti.

6.5.  Akademiji nedostaje ured za medunarodnu suradnju pa tako i uvjeti za privlacenje
studenata iz inozemstva. Nedostatak ureda za medunarodnu suradnju predstavlja i
prepreku u osiguravanju odgovarajuée podrike za dolazne studente. Nuzno je da
Akademija razvije i provede snaznu politiku strateskih partnerstva.



O osnivanju Ureda za medunarodnu suradnju ili o angazmanu osoba koje bi se time bavile ne

mozemo raspravljati dok traje Odluka o zabrani novog zaposljavanja sluzbenika i

namjestenika u javnim sluzbama. Ovdje treba napomenuti da Ured za medunarodnu suradnju

na Sveucilistu http://www.unist.hr/suradnja/ured-za-me%C4%9 lunarodnu-suradnju jako

brzo i dobro obavlja sve postavljene zadatke i da su djelatnici Ureda na punoj usluzi

studentima i osoblju svojom ljubaznoscu, struénoscu, pruzanjem informacija i u konkretnoj

pomoci. Brojna pozitivna iskustva studenata (odlaznih i pogotovo dolaznih) ukazuju na to da

Je u postojecoj situaciji na UMAS-u, s obzirom na poslovanje Sveu¢ilinog ureda za

medunarodnu suradnju, opseg Sveucilista, vlastite financije kao i broj vlastitih studenata,

Sveucilidni ured za medunarodnu suradnju posve dostatan.

6.6.

6.7.

Akademija aktivno privlai strane nastavnike, ali veéina takvih inicijativa je
organizirana na osobnoj razini. Institucija sustavno ne prati uspjeh takvih
medunarodnih suradnji. Nema jasne politike u ovom segmentu.

Akademija je sudjelovala u nizu medunarodnih projekata (osobito treba spomenuti
Odsjek konzervacije i restauracije te Odsjek dizajna vizualnih komunikacija), a
veCina ih se zasniva na osobnim kontaktima nastavnika. Nuzno je da Uprava
uspostavi adekvatne institucionalne strukture podrke individualnim naporima
zaposlenika u tom polju.

Adekvatne strukture podrazumijevaju otvaranje Ureda za medunarodnu suradnju, znaci novih

radnih mjesta Sto nije moguce dok traje zabrana zaposljavanja.

7. Resursi: Strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

7:1.

Ustanova ima pristup nizu dobro opremljenih ucionica i radionica te knjiznici, a u
skladu sa standardima struke i potrebama kvalitetnog iskustva studiranja. Medutim,
treba dodati:

+ Nastavnici zahtijevaju viSe radionica, prostora, alata, materijala, terenske
nastave itd., a kako bi se omoguéilo eksperimentiranje; navode da nesto novca
ima, ali ne dovoljno.

¢ Nastavnici su prisiljeni traziti kreativna rjeSenja - primjer su niskobudZetni
filmovi.

Stru¢no povjerenstvo navodi i Zalbe studenata Odjela za glazbene umjetnosti:



» Klaviri su uglavnom logi, i to i oni koji se koriste za redovnu nastavu, a ne
samo oni za vjezbanje. Gotovo da i nema koncertnih klavira za vjeZbanje, a
sve klavire bi trebalo cesce ugadati.

» Na zahtjev studenata, raspored koriStenja soba za vjezbanje i ucenje treba
postaviti na internet.

= Studentima pjevanja smeta §to je osoba koja ih prati na klaviru zaposlena
putem vanjske suradnje i na raspolaganju je iskljuc¢ivo za koncerte i ispite, ali
ne i za nastavu i probe.

*  Studenti se zale na akustiku zgrade - treba uloZiti u zvuénu izolaciju.

Tijekom posjeta Struéno povjerenstvo je i samo uocilo navedene probleme.

Novca nema dovoljno za vece i zahtjevnije projekie i akvizicije.

Djelatnici i studenti Akademije, u trenutnom ozracju i okruzenju, uspjesno se nose s realnim
poteskocama.

Po izvedbenim planovima i programima svi studenti instrumentalisti imaju jedan sat
korepeticije tjedno a pjevaci dva sata. Odsjek za solo pjevanje ima stalno zaposlenog
korepetitora u punom radnom vremenu.

7.2.  Akademija odrzava pogodan omjer nastavnog i nenastavnog osoblja.

7.3.  Unutar Akademije ne postoji strukturirana politika kojom bi se osiguravalo stru¢no
usavrSavanje nenastavnog osoblja. Zaposlenici nisu dovoljno informirani o prilikama
koje im se nude.

Svake su godine u Financijskom planu poslovanja i Planu javne nabave predvidena sredstva
za usavrSavanje zaposlenika. Osoblje pravno-kadrovske, financijsko-racunovodstvene,
informaticke i sluzbe javne nabave se redovno usavrsava kroz organizirane seminare (npr.
Seminar o financijskom izvjeStavanju proracunskih  korisnika, porezne aktualnosti,
financijskim planovima. o izradi izjave o fiskalnoj odgovornosti, o pracenju poreznih
aktualnosti, izradi plana nabave, aktualnostima u primjeni zakona o javnoj nabavi i sl).
savjetovanja (npr. periodicna Savjetovanja o primjeni propisa o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanju) i radionice koje organizira Sveudildte u Splitu za izradu godisnjih
financijskih izvjestaja i poreznih aktualnosti, te za izradu izjave o fiskalno odgovornosti.

7.4.  Laboratorijska oprema i protokoli za njezino koristenje ne udovoljavaju prihva¢enim
medunarodnim standardima. Tijekom posjeta radionicama Stru¢no povjerenstvo nije
uspjelo naci vidljivo istaknute sigurnosne upute. Oprema poput kruZn.e pile je
nepropisno smjestena u hodniku, dok opremi za varenje, iako ispravno smjestenoj u
radionici, nedostaju zastitni pokrovi.



T

7.6.

1.7

7.8.

Akademija ima vrlo ogranien pristup suvremenoj opremi. Odjelu za glazbene
umjetnosti nedostaje, primjerice, suvremena oprema za studijske snimke. Nijedan
odjel ne koristi virtualno okruZenje za ucenje, usprkos potesko¢ama koje proizlaze iz
smjestaja Akademije u nekoliko udaljenih zgrada. Odsjek za kiparstvo pravi iskorake
u podru¢je novih medija, ali jo§ uvijek prvenstveno koristi vrlo tradicionalne
materijale i procese te ima vrlo malo resursa koji bi omogucih razvoj suvremenih
materijala ili koriStenje suvremene opreme.

Akademija raspolaze vlastitom malom knjiznicom s elektroni¢kom bazom koju dobro
nadopunjuju istrazivacki materijali dostupni putem Interneta. KnjiZznica se nalazi
daleko od zgrada pojedinih odsjeka, ali je zato blizu novoizgradene SveudiliSne
knjiznice. Medutim, knjiznica raspolaze tek ogranicenim glazbenom zbirkom [tu se
prvenstveno misli na note) te joj nedostaju i drugi materijali koji nisu knjige i Casopisi.
Financijska je odrzivost osigurana u skladu s misijom Visokog ucili§ta i omogucuje
svim studentima da zavr$e upisane programe.

Vlastita sredstva se koriste za podizanje kvalitete znanstvene, umjetnicke i nastavne
djelatnosti. Rad Odsjeka za konzervaciju i restauraciju se moze istaknuti kao primjer
najbolje institucionalne prakse u ovom segmentu. Druge odsjeke treba poticati na
razvoj usporedivih strategija.



