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IZVJESTAJ O RADU ODBORA ZA UNAPRJEDENJE KVALITETE
UMJETNICKE AKADEMIJE ZA AKADEMSKU GODINU 2020./2021.

Odbor za unapredenje kvalitete UMAS-a djelovao je tijekom akademske godine 2020./21. u sastavu
od pet ¢lanova i to izv. prof. art. Larisa Vidakovié, voditeljica Odbora i predstavnica Likovnog odjela,
izv. prof. dr. sc. lvana Tomié-Feri¢, predstavnica Glazbenog odjela, pred. dr. sc. Matko Botic,
predstavnik KazaliSnog odjela, ing. el. Dalida Cikatié, predstavnica administrativnog osoblja i Nikolina
Kapitanovi¢! predsjednica Studentskog zbora UMAS-a, predstavnica studenata.

Odbor je tijekom akademske godine 2020. /2021. odrzao pet sjednica:

e 40. sjednica odrzana elektroni¢kim putem od 2. do 6. studenog 2020. godine
e 41. sjednica odrzana elektroni¢kim putem od 21. do 25. sijec¢nja 2021. godine
e 42.sjednica odrzana elektroni¢kim putem od 8. do 12. oZujka 2021. godine
e 43, sjednica odrzana elektroni¢kim putem od 25. do 31. svibnja 2021. godine
e 44, sjednica odrzana elektroni¢kim putem od 27. do 29. rujna 2021. godine

Zapisnici 40.-44. sjednice Odbora pohranjeni su u Upravi Akademije i dostupni na
https://www.umas.unist.hr/akademija/sustav-za-kvalitetu/dokumenti/

Provedba aktivnosti prema planu rada Odbora za unaprjedenje kvalitete za akademsku godinu
2020./2021.

Aktivnosti Nositelji aktivnosti | Dinamika

Pracenje provodenja Prirucnika i Pravilnika za | Odbor, Uprava, Kontinuirano
osiguravanje  kvalitete. @ Prema  potrebi | Vijece, nastavnici,
uskladivanje i nadopunjavanje Priruc¢nika i | studenti,
Pravilnika nenastavno osoblje

Uprava Umjetnicke Akademije na celu sa dekanom izv. prof. Edvinom Dragiceviéem usvojila je
dokument Politika kvalitete Umjetnicke akademije Sveucilista u Splitu

http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2020/11/Politika-kvalitete-UMAS 2019.pdf.

Pravilnik o sustavu osiguravanja i unapredivanja kvalitete Umjetnicke akademije Sveucilista u Splitu

! Odluka donesena na 373. sjednici Akademijskog vijeéa od 1. srpnja 2021. godine
Klasa: 003-08/21-06/0001 Ur.br.: 2181-224-01-01-2 1-0054


https://www.umas.unist.hr/akademija/sustav-za-kvalitetu/dokumenti/
http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2020/11/Politika-kvalitete-UMAS_2019.pdf

prema novim ESG standardima usvojen je na 337. sjednici Akademijskog vije¢a odrzanog 16.
listopada 2019. godine.

http://www.umas.unist.hr/wpcontent/uploads/2020/07/Pravilnik sustava osiguranja | unapre%C4
%91ivanja kvalitete 2019 .pdf

Prirucnik kvalitete Umjetnicke akademije Sveucilista u Splitu prema novim ESG standardima je u
izradi.

Sudjelovanje u pracenju, uskladivanju i | Uprava, Tajnistvo, Vijece, Kontinuirano
nadopunjavanju dokumenata Akademije Referada, Odbor

U akademskoj godini 2020.-21.

e Izmjene i dopune Statuta Akademije (u postupku izrade)

e Pravilnik o ostvarivanju i nacinu raspodjele vlastitih i namjenskih prihoda te prihoda od
donacija i pomodi

e Pravilnik o Dekanovoj i Posebnoj Dekanovoj nagradi (u postupku usvajanja)

Sudjelovanje u radu i aktivnostima Centra za | Voditelj Odbora, kontinuirano
kvalitetu SveuciliSta u Splitu ¢lanovi Odbora,
Uprava

Provedene aktivnosti: Sudjelovanje na sjednicama Centra za kvalitetu UNIST-a, predlaganje, praéenje
i primjena aktivnosti.

U akademskoj godini 2020./2021. odrzano je ukupno pet sjednica Vije¢a Centra za unaprjedenje
kvalitete Sveudilista u Splitu (u daljnjem tekstu: Centar) od ¢ega su tri odrZzane elektroni¢kim putem.

Aktivnosti Centra uglavnom su bile usmjerene na unaprjedenje sustava osiguravanja kvalitete u
skladu sa ,Planom aktivnosti osiguravanja kvalitete SveuciliSta u Splitu za akademsku godinu
2020./2021.“ koji je temeljen na ciljevima i aktivnostima Strategije Sveudilista u Splitu 2016.-2020.,
Strategije Centra za unaprjedenje kvalitete Sveucilista u Splitu 2015.-2020. i Priru¢nika o osiguravanju
kvalitete Sveucilista u Splitu.

Na sjednici Senata odrZanoj 24. oZujka 2021. usvojena je Strategija SveuciliSta u Splitu za razdoblje od
2021. -2025.

https://www.unist.hr/DesktopModules/EasyDNNNews/DocumentDownload.ashx?portalid=0&modul
eid=2423&articleid=13730&documentid=6880

Na 76. sjednici Vijeéa Centra za unaprjedenje kvalitete Voditeljica Odbora UMAS-a Vidakovi¢
imenovana je ¢lanicom radne skupine za izradu Strategije Centra za unaprjedenje kvalitete Sveucilista
u Splitu 2021.-2025. Strategija Centra trebala bi se usvojiti na sjednici Vije¢a Centra u studenom
2021. godine.

Sudjelovanje u radu Povjerenstva za studije | Voditelj Odbora, kontinuirano

Sveucilista u Splitu Clanovi Odbora

Provedene aktivnosti: Sudjelovanje na sjednicama Povjerenstva za studije, predlaganje i provedba
aktivnosti, analiza, priprema i usvajanje materijala.

U akademskoj godini 2020./2021. Povjerenstvo za studije odrzalo je 14 sjednica, a zaprimljeno je 99
zahtjeva od kojih su 2 zahtjeva za odobravanje novih studijskih programa, 15 zahtjeva za vrednovanje
veéih izmjena i dopuna postojeéih studijskih programa, 83 zahtjeva za vrednovanje manjih izmjena i
dopuna postojedih studijskih programa, a rijeSen je 1 zahtjev za vrednovanje programa koji se temelji
na nacelima cjeloZivotnog ucenja iz prethodne akademske godine.



http://www.umas.unist.hr/wpcontent/uploads/2020/07/Pravilnik_sustava_osiguranja_I_unapre%C4%91ivanja_kvalitete_2019_.pdf
http://www.umas.unist.hr/wpcontent/uploads/2020/07/Pravilnik_sustava_osiguranja_I_unapre%C4%91ivanja_kvalitete_2019_.pdf
https://www.unist.hr/DesktopModules/EasyDNNNews/DocumentDownload.ashx?portalid=0&moduleid=2423&articleid=13730&documentid=6880
https://www.unist.hr/DesktopModules/EasyDNNNews/DocumentDownload.ashx?portalid=0&moduleid=2423&articleid=13730&documentid=6880

Sudjelovanje Odbora u radu mreze jedinica sustava kvalitete CroQAnet-a i AZVO-a

Radionica na temu internacionalizacije visokog obrazovanja "Europski pristup osiguravanju kvalitete
zdruzenih studija" odrzana 16. lipnja 2021. godine

https://www.azvo.hr/images/stories/novosti/Europski pristup osiguravanju kvalitete zdru%C5%BE
enih studija LEK.pdf

Sastanak Odbora (i Uprave) sa vodstvom
studentskog Zbora Akademije

Zimski i ljetni semestar
2021./22.

Odbor, Uprava
Studentski zbor

Aktualne teme

Nije odrzano: u zimskom semestru jer nisu izabrani novi ¢lanovi Studentskog zbora a u ljetnom zbog
epidemioloske situacije

Priprema i provodenje postupka studentskog | Centar, Odbor, P‘r'ovedba |

vrednovanja cjelokupne razine studija (CRS) Referada, Tijekom akademske godine
3 Studentski zbor 19./20.

Analiza izvjeStaja o provedenom postupku ) B —

studentskog vrednovanja cjelokupne razine Uprava o

studija u ak. god 2019.-20.

Provedene aktivnosti:

Odbor za kvalitetu i studentska Referada UMAS-a pripremili su i proslijedili SveuciliStu podatke
potrebne za provodenje postupka vrednovanja cjelokupne razine studija.

Putem studentskog zbora, zaposlenika referade i web stranice UMAS-a studenti su informirani o
vaznosti postupka.

GODINA Broj Broj Broj ispunjenih Postotak | Globalni
generiranih | podijeljenih | upitnika indeks
upitnika upitnika

2013-14 120 1 0,9% 2,6

2014-15 178 13 7% 3,4

2015-16 172 21 12,2% 3,5

2016-17 170 21 12% 3,8

2017-18 185 108 2 1,8% 4,5

2018-19 188 - 5 3% 3,9

2019-20 184 11 6% 4,2

Odsjeci zastupljeni u anketama CRS po studijskim programima:

e 2013.-14.
Dizajn vizualnih komunikacija, preddiplomski studij
e 2014.-15.

Kiparstvo, Film i video, Glazbena pedagogija, Glazbena teorija, Violoncelo , Flauta, Klarinet,
Solo pjevanje , Konzervacija-restauracija
2015.-16.
diplomski Kiparstvo, preddiplomski i diplomski Film i video, preddiplomski Dizajn vizualnih
komunikacija, preddiplomski i diplomski Likovna kultura i likovne umjetnosti, Glazbena
pedagogija, diplomski Glazbena teorija, diplomski Klarinet, preddiplomski Solo pjevanje,
diplomski Gluma

e 2016.-17.



https://www.azvo.hr/images/stories/novosti/Europski_pristup_osiguravanju_kvalitete_zdru%C5%BEenih_studija_LEK.pdf
https://www.azvo.hr/images/stories/novosti/Europski_pristup_osiguravanju_kvalitete_zdru%C5%BEenih_studija_LEK.pdf

Izlaznost po studijskim programima:
- preddiplomski sveucilisni studij Glazbena pedagogija 4.8%
- preddiplomski sveucilisni studij Glazbena teorija 14.3%
- preddiplomski sveucilisni studij Gudacki instrumenti 9.5%
- preddiplomski sveucilisni studij Puhacki instrumenti 4.8%
- preddiplomski sveucilisni studij Kiparstvo 9.5%
- preddiplomski sveucilisni studij Film i video 14.3%
- preddiplomski sveucilisni studij Dizajn vizualnih komunikacija 4.8%
- preddiplomski sveucilisni studij Likovna kultura i likovna umjetnost 4.8%
- diplomski sveucilisni studij Puhacki instrumenti 4.8%
- diplomski sveucilisni studij Gluma 4.8%
- diplomski sveucilisni studij Likovna kultura i likovna umjetnost 9.5%

- Integrirani preddiplomski i diplomski sveucilisni studij Konzervacija i restauracija

14,3%
e 2017.-18.
Izlaznost po studijskim programima:
- Diplomski studij Gluma 50%
- Integrirani studij Konzervacija i restauracija 50%
e 2018.-19.
Izlaznost po studijskim programima:
- Diplomski sveucilisni studij Puhacki instrumenti 60% - Globalni indeks: 4,1
- Diplomski sveucilisni studij Slikarstvo 20% - Globalni indeks: 3,4

- Integrirani preddiplomski i diplomski sveucilisni studij Konzervacija i restauracija 20%

Globalni indeks: 4,1
e 2019.-20.

Izlaznost po studijskim programima:
- diplomski sveucilisni studij Puhacki instrumenti n=2 - Globalni indeks: 3,4

- diplomski sveucilisni studij Likovna kultura i likovna umjetnost n=2 - Globalni indeks:

4,6

- Integrirani preddiplomski i diplomski sveucilisni studij Konzervacija i restauracija n=1

Globalni indeks: 4,6

- preddiplomski sveucilisni studij Dizajn vizualnih komunikacija n=1 Globalni indeks:

4,1
- preddiplomski sveucilisni studij Glazbena pedagogija n=1 Globalni indeks: 4,6
- preddiplomski sveucilisni studij Glasovir n=1 Globalni indeks: 3,6

- preddiplomski sveucilisni studij Likovna kultura i likovna umjetnost n=2 Globalni

indeks: 4,3
- preddiplomski sveucilisni studij Gitara n=1 Globalni indeks: 3,9

Zbirni rezultati objavljeni su na web stranicama UMAS-a a pojedinacne rezultate po Odsjecima

procelnici su dobili putem elektronic¢ke poste.
Postotak odaziva na anketu je nezadovoljavajuéi iako su u prostorijama referade studentima

dostupna dva racunala kako bi prilikom ispunjavanja obrazaca o zavrsetku studija imali mogucnost

popuniti anketu vrednovanja cjelokupne razine studija.

Postotak izlaznosti je prenizak da bi se donosili ispravni zakljucci. Odbor nastoji povecati izlaznost na
anketu pravovremenim informiranjem studenata i djelatnika referade te dostupnoséu informaticke

opreme.
Priprema i provodenje postupka studentskog | Odbor, Prodekani, Studeni 2020. do
vrednovanja nastavnog rada za zimski Procelnlu,‘Referada, travanj 2021.
semestar 2020./21. Studentski zbor, Uprava,

Analiza izvjestaja o provedenom postupku IS




studentskog vrednovanja nastavnog rada za Rezultati dostavljeni
zimski semestar 2020./21. 12. ozujka 2021

Provedene aktivnosti:
Referada i Odbor za kvalitetu pripremili su podatke potrebne za provodenje vrednovanja rada
nastavnika te ih proslijedili na Sveuciliste.

Anketa se prema odluci SveuciliSsta na svim sastavnicama i na UMAS-u provodila elektroni¢kim
putem, slanjem poveznica na e-adrese studenata.

Pojedinacne rezultate anketa svaki nastavnik dobio je putem elektronic¢ke poste.
Izvod iz zbirnih rezultata i usporedba UMAS-a sa SveuciliStem nastavnicama su prezentirani na 372.
elektronickoj sjednici Vijeéa uz poveznicu na rezultate objavljene na
https://www.umas.unist.hr/akademija/sustav-za-kvalitetu/rezultati-studentske-ankete/
Nakon analize rezultata studentskog vrednovanja nastavnog rada u zimskom semestru 2020./21.
godine Dekan je zatraZio oCitovanje od deset nastavnika koji su ocijenjeni

- prosjecnom ocjenom manjom od tri

- na neko od pitanja imali prosjecnu ocjenu dva ili manje od dva

- pisani komentar studenata ukazuje na vidljivo grubo krsenje etickih normi i/ili problematiku

vezanu uz izvodenje nastave

Ocitovanja na rezultate ankete i prijedloge za poboljSanje rada nastavnici su, zbog epidemioloske
situacije, poslali elektronickom poStom.

Zimski Ukupni | Kolegiji Broj Broj Postotak | Globalni
semestar broj za koje generiranih ispunjenih izlaznosti indeks
kolegija nema upitnika upitnika
rezultata

2014-15 - - 3.738 1.519 41% 4,8
2015-16 - - 4.338 1.427 33% 4,7
2016-17 - - 2.408 1.423 59% 4,8
2017-18 525 - 3.351 1.993 59% 4,7
2018-19 536 166 3.619 2.098 58% 4,7
2019-20 530 191 3.719 1.940 52% 4,7
2020-21 549 18 3.531 961 27% 4,7

Odbor, Prodekani,

Priprema i provodenje postupka studentskog Procelnici, Referad Provedba
. . rocelnici, Referada,
;g:z(:)n;;:nja nastavnog rada za ljetni semestar Studentski zbor. Tijekom akademske
/== Uprava, Vijece godine 20./21.

Analiza izvjestaja o provedenom postupku
studentskog vrednovanja nastavnog rada za
ljetni semestar 2020./21.

Rezultati dostavljeni 8.
rujna 2021. godine



https://www.umas.unist.hr/akademija/sustav-za-kvalitetu/rezultati-studentske-ankete/

Provedene aktivnosti:
Referada i Odbor za kvalitetu pripremili su podatke potrebne za provodenje vrednovanja rada
nastavnika te ih proslijedili na Sveuciliste.
Anketa se prema odluci SveuciliSta na svim sastavnicama i na UMAS-u provodila elektronickim
putem, slanjem poveznica na e-adrese studenata.
Pojedinacne rezultate anketa svaki nastavnik dobio je putem elektronicke poste.
Izvod iz zbirnih rezultata i usporedba UMAS-a sa SveuciliStem nastavnicama su prezentirani na 380.
elektronickoj sjednici Vijeéa uz poveznicu na rezultate objavljene na
https://www.umas.unist.hr/akademija/sustav-za-kvalitetu/rezultati-studentske-ankete/
Nakon analize rezultata studentskog vrednovanja nastavnog rada u ljetnom semestru 2020./21.
godine Dekan je zatraZio oCitovanje od trinaest nastavnika koji su ocijenjeni

- prosjecnom ocjenom manjom od tri

- na neko od pitanja imali prosje¢nu ocjenu dva ili manje od dva

- pisani komentar studenata ukazuje na vidljivo grubo krsenje etickih normi i/ili problematiku

vezanu uz izvodenje nastave

Dekana i voditeljica Odbora za kvalitetu odrzali su razgovor s loSe ocijenjenim nastavnicima te
zatratzili pisano ocitovanje na rezultate ankete i prijedlog mjera za poboljsanje.

Ljetni Broj Kolegiji za koje Broj Broj Postotak | Globalni
semestar | kolegija | nema rezultata generiranih | ispunjenih | izlaznosti | indeks
upitnika upitnika

2014-15 | - - 3.035 751 25% 4,8
2015-16 | - - 3.051 1.253 41% 4,7
2016-17 | - - 2.365 1.556 66% 4,8
2017-18 | 526 209 3.707 1.784 48% 4,7
2018-19 | 519 218 3.568 1.585 44% 4,7
2019-20 | Procjena nastave na daljinu 217 13 6% 3,5
2020-21 | 510 ‘ 281 3.235 386 12% 4,7
Priprema i provodenje postupka studentskog [ Odbor, Referada, Provedba
vrednovanja rada strucnih i administrativnih | Uprava, Studentski Tijekom akademske

sluzbi te drugih vidova studentskog Zivota za | zbor

: godine 20./21.
akademsku godinu 2020./2021.

Rezultati dostavljeni 1.

Analiza izvjestaja o provedenom postupku srpnja 2021. godine

studentskog vrednovanja rada strucnih i
administrativnih sluzbi te drugih vidova
studentskog Zivota

Provedene aktivnosti:

Odbor za kvalitetu u suradnji sa studentskom referadom je pripremio i proslijedio Sveucilistu
podatke potrebne za provodenje postupka studentskog vrednovanja rada strucnih i administrativnih
sluzbi te drugih vidova studentskog Zivota.

Anketa se provela elektronic¢kim putem tako da je Ured za kvalitetu UNIST-a svakom studentu na
adresu elektronicke poste poslao poveznicu za pristup.

Izvod iz zbirnih rezultata i usporedba UMAS-a sa SveuciliStem objavljeni su na web stranici
Akademije http://www.umas.unist.hr/akademija/kvaliteta-nastave/rezultati-studentske-ankete/

Rezultati ankete poslani su voditeljima svih sluzbi.



https://www.umas.unist.hr/akademija/sustav-za-kvalitetu/rezultati-studentske-ankete/
http://www.umas.unist.hr/akademija/kvaliteta-nastave/rezultati-studentske-ankete/

GODINA Broj generiranih Broj ispunjenih Postotak | Globalni indeks
upitnika upitnika

2014-15 229 8 3% 3,4
2015-16 438 33 8% 3,5
2016-17 240 2 0,83% 4,3
2017-18 236 5 2% 3,2
2018-19 214 20 9% 3,4
2019-20 217 21 10% q
2020-21 210 24 11% 3,9

Izlaznost na anketu studenata UMAS-u povecdana je za 1 bod i iznosi 11%. Ukupna ocjena je losija za
0,1 bod. Nesto losiji rezultati su uzrok slabijih ocjena koje su u ovogodisnjem anketiranju dobile
infrastruktura sastavnice, studentska referada i studentski smjestaj.

Sveucilisna knjiznica i Ured za medunarodnu suradnju u ovogodisnjoj anketi dobili su odli¢ne ocjene.
lako je izlaznost 2020./21. u postotku najveca u analiziranom periodu od sedam godina, Odbor,
Uprava i SZ trebaju ustrajno raditi na informiranju studenata o vaznosti ispunjavanja ove ankete.
Veca izlaznost moze se posticii ako se, nakon dobivenih rezultata, naprave pozitivni pomaci u
uklanjanju nedostataka na koje su studenti ukazali.

Odsjeci, kontinuirano
predstojnici,
nastavnici, studenti,
Odbor, Uprava,

Vijece

Sudjelovanje u prosudbama izmjena i dopuna
studijskih programa te odobravanja novih
studijskih programa

Provedene aktivnosti:

Nakon pozitivnog misljenja Odbora o uskladenosti prijedloga izmjena i dopuna studijskih programa
koji su predlozZili promjene s Pravilnikom o postupku vrednovanja studijskih programa Sveucilista u
Splitu te potvrde promjena od strane Akademijskog vije¢a, na Povjerenstvo za studije UNIST-a
tijekom akademske godine 2020./21. poslani su prijedlozi za:

Vece izmjene i dopune (od 20-40%) studijskih programa

Datum . . -
. . Naziv Razina studijskog ey Odluka
R.b. zaprimanja L Studijski program
. institucije programa Senata
zahtjeva
10. veljace Umijetnicka preqq'llol(‘)mskln Mandolina odustalo se
2021. sveucilisni studij

akademija

Manje izmjene i dopune (do 20 %) studijskih programa

Datum
R.b. zaprimanja
zahtjeva
1 10.
" studenoga

Naziv
institucije

Umijetnicka
akademija

Razina studijskog
programa

diplomski sveucilisni
studij

Studijski program

Glazbena kultura

od zahtjeva

Odluka
Senata

17.
prosinca




2020.
5 12. oZujka Umijetnicka
’ 2021. akademija
12. osujka Umjetnicka
3. : ..
2021, akademija

preddiplomski
sveucilisni studij

diplomski sveucilisni

studij

Gluma

Gluma

2020.

27. svibnja
2021.

27. svibnja
2021.

Prikupljanje podataka za izradu analize
uspjesnosti studiranja u akademskoj godini
2019./2020.

kvalitetu UNIST-a

Odbor, Referada, Ured za

78. sjednica Vijeca
Centra SOK.al1.
svibnja 2021.

https://www.unist.hr/kvaliteta/postupci-vrednovanja/analiza-uspjesnosti-studiranja?Entryld=406

Rezultati izvjeS¢a o uspjeSnosti studiranja za 2019.-20. analizirani su na 43. elektronic¢koj sjednici
Odbora za kvalitetu, izvje$ée Odbora poslano je dekanu

Izrada izvjeSéa o radu odbora za unapredenje
kvalitete Umijetnicke akademije za ak. god.
20.-21.

Odbor, Uprava, Vijece

Usvojeno na 381.
elektronickoj sjednici
AV odrzanoj 19.
studenog 2021.
godine

Provedene aktivnosti: provedeno

http://www.umas.unist.hr/akademija/sustav-za-kvalitetu/dokumenti/

Donosenje godisnjeg plana aktivnosti Odbora
za unapredenje kvalitete Umjetnicke
Akademije za ak. god. 2021.-22.

Odbor, Uprava, Vijece

Usvojeno na 381.
elektronickoj sjednici
AV odrzanoj 19.
studenog 2021.
godine

Provedene aktivnosti: provedeno

http://www.umas.unist.hr/akademija/sustav-za-kvalitetu/dokumenti/

Unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete

Clanovi Povjerenstva za unutarnju prosudbu sustava osiguravanja kvalitete Umjetnicke akademije u

Splitu su:

Lucija Luksi¢, predstavnica studenata

izv. prof. art. Bruna Bebi¢, predstavnica KazaliSnog odjela i predsjednica Povjerenstva
doc. art. Maja Zemunik Khoualdi, predstavnica Likovnog odjela
dr. sc. Jelica Valjalo, predstavnica Glazbenog odjela

Jadranka Toki¢, dipl. oec., predstavnica nenastavnog osoblja,

Zadnja unutarnja prosudba sustava osiguranja kvalitete provedena je u akademskoj godini 2013.-14.



https://www.unist.hr/kvaliteta/postupci-vrednovanja/analiza-uspjesnosti-studiranja?EntryId=406
http://www.umas.unist.hr/akademija/sustav-za-kvalitetu/dokumenti/
http://www.umas.unist.hr/akademija/sustav-za-kvalitetu/dokumenti/

http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2013/05/Izvije%C5%A1%C4%87e-0-unutarnjoj-
prosudbi-SOK-aUMASa13-14.pdf

Voditeljica Odbora za
unapredenje kvalitete

izv. prof. art. Larisa Vidakovi¢
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